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1. 3ATAJIBHI MOJOKEHHS

Berynsi BunpobyBaHHs TpoBOAATECS (PAXOBOIO aTecTaliiiHOK KOMICI€I0 V1S 0CiD, AKI MalOTh JIHIl-
JI0M 3a OCBITHBO-KBaTi(hiKkaiiuum pisHem Gakanaspa i BCTYNAIOTh Ha crietiaabHicTh «MeHemKMenTy.

Marictp crneniatbHocTi «MeHeKMEHTY OTPHMYE TEOPETHYHI 3HAHHA, 10 HeoOXianl 1sd: po3pos-
KM 1 BJIOCKOHAIEHHA €KOHOMIYHHX METO/IB VIpPaBIiHHS: aHai3y, OLIHKH i NPOrHo3y epeKTHBHOCTI BH-
POOHUYOT 1 KOMepUiiHOT JAIBHOCTI; IAHYBAHHA BHPOOHHYO-TrOCHOAApCHKOT | iHAHCOBOT MIATBHOCTI:
VOPABJIiHHS MapKETHHIOBOIO AIANBHICTIO OyAiBeNbHHX OpraHizallii; NpUKIaJHUX €KOHOMIMHHX J0CIi-
JUKeHb B Oy BHUIITBL.

Marictp cneniansHocTi « MeHepKMEHT MOXKe 3aiiMaTi nocaan KepiBHHKIB ITINPHEMCTB, YCTaHOB
Ta Opraizaiiii; HaYanbHUKIB Ta MANCTPIiB BAPOOGHHYHX Niapo3ainiB B OyaiBesibHIH ragy3i: KepiBHUX po-
GiTHUKIB anapary HeHTPAIbHHX OPraHiB JepKaBHOI BIAJA; KePIBHHKIB MiZpo3AiliB y cdepi ocBiTH Ta
BHPOOHMYOr0 HABYAHHS; KCPIBHHKIB MAIHX MiANpHeMCTB O3 anapary ynpasiinus y Oy1iBHHITBI.

2. 3MICT IMPOI'PAMU BCTYITHOI'O BHITPOBYBAHHS

2.1. OCHOBH MEHE/KMEHTY

OcuoBHi DOHSTTS Teopil MeHEUKMEHTY opranizamiit. MeHeKMeHT SIK HAYKa | NPaKTHKA.
[lossTrs ynpasainas. Opranizauis. OCHOBHI NAX0AM B TEOPil MEHEDKMEHTY — CHCTEMHH. TPOLECHHI,
onepaitifiunii i curyaiiiinnii. OCHOBHI eTanu B PO3BUTKY MEHEIAKMEHTY sK Hayku. [IpoBinsi mkoau B
Hayii npo ynpaeninss. OCHOBHI NiaXoAn B MeHeUkMeHTi. BHecoK azMiHiCTpaTHBHOI IIKOIM B ynpas-
muHl. [puamanm ynpasniaas A.@aitons.

JosuimHEe Ta BHYTPIilIHE cepe/loBHINe opranizauii. daxTopu npsmol ta onocepeakoBaHoi aii 30-
BHIIIHBOrO Cepe/lOBHILA Opranizaiii, 3aleXHiCTs oprasizauii Bijl 30BHIIIHLOIO cepeloBuIa. XapaKTepH-
CTHKH 30BHIHBOrO cepeaosuia. Llin ta winHicHl opienrauii, BUMIpHICTL wifeii. 3asadl oprasizaiii.
Kanpw. [TousiTrs CTPYKTYpPH Ta CTPYKTYPH Opranizaitii.

Ilobyaosa opraunizamiii. Po/is, npaso, noBHoOBaKeHHs, BANOBiIaaAbHICTB, mocaga. Kiacudika-
[isi Ta XapPaKTEPHCTHKA OCHOBHHX THIIIB CTPYKTYPH OpraHisauii (opranizauiifHoi CTpyKTYPH YIIPAB/IiHHA).
[TepeBary | HELOMIKH BUKOPHCTAHHA OCHOBHHX THIIIB CTPYKTYP y BHpoOHMuIH cdepi , 30kpema B Oyais-
HULLTBI. :

ILianysanus - npopinna ¢ynxkuis ynpasiainas. Crparerigne muanysanns. Buan nianysanss.
O67extr i cyd ey wianysanus. Etanu i acnexktd mianysavns. BruleHHd nuanyBasHs sk mporecy - oc-
HOBHI BHIY TUIAHOBHMX JIOKYMEHTIB B opranizauii. [lonsaTrs crparerii i cTpareriydoro naanysanus. OcHo-
BHI BHJI YNPABIIHCHKOT AISIIBHOCTI B paMKaX MpoLecy cTpaTeriiHoro rianysands. Etanu crpareriyno-
ro naanysanus. Buaw crpareriii. Anania 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHIIA B IPOLEC] CTPATErTYHOrO TUIaHyBaH-
Ha. YnpapmiHceske obciiyBanHs oprasizaiii — BHAB 11 CHIBHEX i cnadkux puc. Po3podka, oninka i Budip
crpareriynux anbrepHatus. [Toustrs kpuTepiis Ta oOMexeHs B cTpaterivHoMy ruranypanti. 06’ ekTHBHI
Ta ¢y0 ekruBal Gakropu. wo 00ymoBaoi0Th BUGip crparerii. CrparerigHui KOHTpoO/ b, OIiHKa HACTIAKIB
peanizauii crparerii. biznec-nian — peasnizatlisi CTpaTeriqHoro rniaHyBaHHsA. HOro NpH3HaveHHs, 00 €KTH,
cy0’€KTH, CTPYKTYpa.

Cuoay4ni npouecn KoMyHikauil Ta npuiiaaTrs pimenns. YHigepcajibHa cxema NpuiHsTTS pi-
HIeHb B yipasiinui. YHiBepcanbHuil alroput™ iHiniioBanus, subopy, po3poOKy, OLIHKH Ta 3a1BEPIKeH-
H pimenb. O0 ekt Ta cy0 eKTH pllieHb CTOCOBHO 3araibHUX GyHxuiil ynpasniaag. [ToHSTTA KOMYHIKa-
il B opranizanii ta ix knacugikauis. OCHOBHI €Tany, €JEMEHTH Ta MOJEIL KOMYHIKAIIHHOTO MpoLecy.
OcnoBHi nepemkoau KoMyHikauiiinoro npoiecy. Bumorn /10 indopmarii B oprasizauii

Konrpoas sik pynkuis ynpasiinns. [Ipu3sHadenns i CyTHICTL KOHTPOIIO B MK MEHEDKMEHTY.
Buan kourpomo ta iX xapakrepucruku. Pasu (eranu) ta cxema nporecy KOHTposo. YMoBH 3abesie-
qeHHs e)eKTHBHOIO KOHTPOITIO.

MoTuBauis, JilepcTso Ta Baaja B opranizanil. [Tonarrs motuBauii. Micne MoTHBaLil B LHKIT
menepkmenty. Kiacudikauis reopiii MoTHBALIT: npollecyaibHil Ta 3MICTOBHI Teopii MotuBauii. [Tousrrs
JizepeTea i mijepersa B opramizauii. Kiracuikaris 0CHOBHHX CTHIIIB JiepeTBa (KepIBHUITBA) AMOKpa-
THYHMIA, aBTOKpaTHUHMiL, Jidepansuuii. Gopmansui Ta Heopmansai rpyiy. [lonsTrs Braam, cyd’ekta 1a
00 €KTH BIaJH B Oprafizauii, npsaMi i HeSBHI NPOSBH BAAH B OpraHizauii.



Jliteparypa s niAroToBKH

Binopye T.B. Ocuosu menepxmenty: — K.: Artika, 2009. — 160 c.

Kpeoicos A.I. MeHeDKMEHT B iCTOPHYHOMY PO3BHTKY siK Teopis /ALl Kpeaicos.— Knis: 3nanns

Vkpainn, 2009.— 516¢.

3. Kyzoumin O.€., Meavuux O.I. Ocuosn meneprmenty: [iapyunuk. — K.: (Axanemsunas™, 2003.
—4l6ec.

4. Jleneuxo T.1. Menemxment: nasy. noci6./Jlemeiiko T.1., Muporosa O.M. — Xapkis: XHEY,

2010. - 204 c.

Menemkrment: niapyanuk /Oenopenko B.I'. 1a in; 3a nayk. pen.B.I". ®enopenka — Kuis: Ase-

pra, 2008.— 652 c.

6. Meckon MX. , Ambepm M., Xeooypu @. Ocrnosbl menepkmenTa: [lep.c aarn. — M.: Jleno,

2002. — 702c.

Ocoseora I B. KomyHikauii B MEHEDKMEHTI: HABMATLHIH NOCIOHMK /U1 CTYJICHTIB BUILAX Ha-

BuanbHUX 3aknaniB /I.B. Ocoseska — Kuis: Konjop, 2008.— 216 c.

8. Cyxapcoxuii B.C. MeHe/DKMEHT: Teopis. MeTojo0ris, npakruka: Monorpadis /
B.C.Cyxapcbknii. — Tepromnines: Acron, 2002.—416c.

9. UYepsanwoe JI. Menemkment: TepMinu, TECTH, BIPABH, 3aB/IaHHS, HABYaIbHI KOHKPETHI CHTYa-
Wit (kedicu ), npobiieMaTiKa KypCOBHX, BHIYCKHHX, Juceprauinaux podit: [MTiapyunnk — K.:
Bunasaugo-nonirpadiuauii uentp «Kuiscskuid ynisepeuter», 2001. — 853 c.
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2.2. EKOHOMIYHA TEOPIs

OCHOBOTIONOKHI €KOHOMIMHI KaTeropii, eKOHOMI4HI 3aKOHH Ta MPHHIMUNK (QYHKIIOHYBaHHSA €KO-
HOMIYHMX CHCTEM: EKOHOMIYHI BIZAHOCHHH, rOCHOAapyi MexXaHisMH Ta il nojei. cnpaMoBani Ha eexTH-
BHE T'OCIOIAPIOBAHHA B YMOBaX OOMEKEHHX €KOHOMIYHHX i NPHPOAHHX PECYpCiB; 0COOIMBOCTI PHHKO-
BHMX [EPETBOPEHb eKOHOMIKM YKpainu; cyMacHi npouecH riaodanizauii eKOHOMIYHOTO KHTTH JIOACTBA.

[IpeameT eKOHOMIMHOT TEopIl, METOIM Mi3HAHHSA CKOHOMIMHMX NpoLecis 1 sBuil. EKoHOMi4HI KaTe-
ropii Ta 3akonn. @yHKuil exoHOMiwHOI Teopil. ExoHomiuHa cuctema Ta il Tumu. BaacuicTs, 11 BHIH.
CTPYKTYpa Ta MiCLie B €KOHOMIYHIN CHCTEMI.

Exonomivni moTpebu Ta ekoHOMiuHI iHTepecu. CycnisibHe BUPOOHHIITBO, HOTO CYTHICTD, CTPYKTYpa
1a hopmn opranizauii. EkonoMiune 3poctanns. Horo THIM ta moaeni. Exkonomiuna edexTHBHICTL cyci-
JILHOI'O BHPOOHHILITBA TA TI NOKA3HHKH.

Topapre BHpOOHMITBO Ta 3aKOHM iforo (ymkuionysanus. ExoHomiuni Ta HeexoHomiumi Giara.
Cytuicrs Ta ¢yuxuii rpoureit. I'pomosa cucrema. 3akonu rpomosoro odiry. PuHok Ta 3akonu #oro Qys-
KiionyBsanas. Oyukuii punky. lndpacrpykrypa punky. CyTHICTh Kamitany, ioro kpyroodir ta obopot
kariTany. ['eHes3nc 1 npupoaa no3ngKoBOro Ta TOpProBeabHoro Kanitaty. Toprisenbauii npudyrok. [lo3n-
4KOBHH BiZcoTOK. AKiioHepHuii kanitan. Konkypenilis Ta Monononis B puHKoBiif cucremi. CyTHICTS i
OCHOBHI BMIH KOHKYPEHLIl. AHTHMOHONO/ILHA [OJITHKA Ta aHTHMOHOINOJILHE 3aKOHOAABCTBO. PHHKOBI
BIIHOCHHH B arpapHOMY CEKTOPI EKOHOMIKH.

Cyrricts Ta Buau aoxoais nacenenus. Coulanbuuii 3axuct nacenenns. CycrijibHe BIITBOPEHHS.
LMK TIMHICTD CYCAUTBHOTO BAPOOHHIITBA.

OcHoBHi GOpMH Ta METOAM JEPKABHOIO PEryIiOBaHHA eKOHOMIKH. TeopeTuuHi 3aXou nepexomuy
VKpainp 10 pHHKOBOT eKOHOMIKM. 3aKOHOMIPHOCTI PO3BHTKY CYHACHOr0 CBITOBOro rocrogapersa. [io-
Dasnizauis CBiTO TOCHOAAPCHKHX 3B A3KIB Ta 3arajibUnBiL3aNiitHi npodiaemMu JIOACTRA.

Jlitepatypa a8 niaAroroBKH

1. Movepnuit C.B. Exonomiuna teopid. HapganbHui moCIOHMK JUIS CTYAEHTIB BHIIMX HABYAILHHX
saxsanie / C.B. Mouepunii — K.: Buaasauanii uentp «Axanemis», 2005. — 640c.

2. Jluy B.M. Exonomivna teopis: nocidbuuk / B.M. Jluu, B.B. lNonauapos. B.Jl. Ckuuenko Ta if.: 3a
ar. pea. B.M. JInua. — K.: KHYBA. 2009. — 168c.

3. Menvnux J1LIO. Exonomiyga Teopisd — Homr ekoHoMiyuuit konreker / JLIO. Menbuuk, [T.M.
Makapenko. — Haguansnuii nocibuux. K.: Kongop, 2008. — 524c¢.

4. basunesuy B.J[. Exonomiuna teopia: [lonitexkonomis / B.Jl. bazuaesnu: [Tiapyunuk — 3-1€ BHIL.,

nepepod. i aon. — K.: 3nanns-lIpec, 2004. - 615c,

Hyxuo A.A. Ocuopn exonomiunoi reopii: [Tizpyunnk / A.A. Hyxuo, [1.C. €menxo, I'.H. Kanv-

KO Ta 1H., 3a pen.. A.A. Uyxna — K.: Buma mx., 2001. — 606¢.
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6. Jluu B.M. Exonomiuna Teopis. Yactuna 1. 3aransui ocHosu CKOHOMIYHOTO po3BuTKY. / B.M.
Jlny. HaBuansumit mocioumnk, — K., 2004. - 130c.

2.3. EKOHOMIKA HNUINMPUEMCTBA
Exonomiannii mexaniam bynkuionysanus niAnpuemcTBa, hopmysanns ta BHKOPHCTaHHsA HOro pe-
CYPCHOTO NOTEHIIATY 3 METOK ONTHMI3AILT eKOHOMITHIX PE3yILTATIB AiILHOCTI.

[Tianpremerso sk Biakpura CHCTEeMA, Y0 €KT Ta 06°€KT PHHKOBHX BiIHOCHH. Crpareris gisnsHocri
NIANPHEMCTBA, MOPSAOK Ta eTaiH PO3podienns, crpareriumi ANbTCPHATHBH.

Bupobuuua nporpama NATPHEMCTBA Ta METOIH i PO3PaxyHKY 3 ypaxyBaHHAM CTpaTeriqyol mery
JISUIBHOCTI Ta KOHKYPEHTHHX YMOB puHKY. BupoGuuui noryxuocri NNPHEMCTRA, METOH if BH3HAYCH-
us. Ilnanysanna oGesrip peamisanii npoayiuir. [Tnanypauns marepiamsuo - TEXHIYHOTO 3abes3neyeHns
MiANPHEMCTBA. BupoGunyi 3anacs, ix MPH3HAYCHHA. NOKA3HUKH OIlIHKH, NIOPA210K HOPMYBAHHS Ta onepa-
THBHE YIPaBJIiHHS.

Exonomiuni pecypen ta PECYPCHMH noTenuian mianpuemcrsa. 3acobu BUPOOHHITBA Ta 3acobu
Npatll, aHai3, nianyBauus, BIITBOPEHHS, OltinKa eheKTHBHOCTI BHKOPHCTAHNS, Tpyzosi pecypen nian-
PHEMCTBA, IX CKJIaL, NOPsAoK naanysanns. [poaykrusnicrs Tta eEKTHBHICTL npaut, NOKA3HUKH, [0 TX
XapakTepu3yioTh. DOPMU Ta CHCTEMH OILIATH npaui. Qons 3apobiTHOT maatHi, foro CKJIa/1, NOPSJIOK BH-
3HaucHHA. Butpatn na yrpumanus TPYIOBHX pecypeiB, uKepesa iX NoKpUTTS. HayxoBo-texuiunmii npo-
IPEC AK OCHOBA PO3BHTKY Ta iHTeHCHpiKawii BHPOOHMIITBA.

Hotouni Butparu nianpuemcrsa. Buau cobisaprocti. Knacudikauii surpar. Kaibkyaboani co6i-
Baprocti. OGrpynTYBaHHS KOLITOpUCY BUTpAT 3a enementamu. Jloxomu MIANPHEMCTBA Ta /uKepea ix tho-
pMmyBanus. [lpubyTok sk ocHoBHMIT nokasmuk (hinancoBux pezymbrarip AisnBHOCTI. Penrabenbuicts.
Mexauism yTBOpeHns ta posnioniny npubyTky.

Ouinka edexturrocti missbHocTi NUIIPHEMCTB, iioro KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI.
BH iX NABHIICHHS.

OUIAXH Ta pe3ep-

Jireparypa aas niaroroskn
1. Boirmux I. M. Exoromika HIANPHEMCTBA : HABYAILHUI TOCIGHHK JUIS CTYACHTIB €KOHOMIYHHX
CHEUIaNbHOCTEH BHIMX HABYAILHIX 3aknanis [-1V piBuis akpemuranii. Tpere Bunanns, sunp.

1 g0 / I. M. Boiiunk, 1. C. Xapis., M. I. Xonvan, 10. B. ITiua. - K. Kapasena, 2010, - 328 ¢.

2. 3axapuenxo B. I Exonomika mianpuemersa. Teopis. / B. I, 3axapuenko, M. M. Mepkyos, O.

B. banaxonosa. — 2011. — 324 c. -

3. axapuenxo B. I Exonomika HAMPHEMCTBA. [lpaxtukym. / B. I. 3axapuenxo. — BuasaunTso
"llenTp Hasyanbuoi miteparypu”: K., 2012, — 144 ¢.

4. leaninos O. C. Ekonomika nignpuemersa. [Miapyunnk. / 0. C. Isaninon — 2011. - 728 c. [Ezne-
KTpouH#Hii pecype| — Pexum JocTyny :
http://pidruchniki.ws/1 5840720/ekonomika/ekonomika _pidpriyemslva_—_ivanjlovqos — Hasga
3 eKpaHa.

Exonomika MNPHEMCTBA: HABYAILHMI MOCIOHHK / JLO.Bonrsuceka, JLO.Anzpeesa, O.1. Jlu-
caK. — XepcoH: OJIAI-TUTIOC, 2015. — 668 c.

6. Tlomarkosuii Kogeke.2011. [Entexrponnmii pecype] — Pescim Aocryny: http://sfs.gov.ua/nk/ gin
07.03.2016 — Hassa 3 eKpaHa.
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2.4. MAPKETHUHI

Konuenuii mapkerunry. Buay MapKETHHTY 3aICHKHO Bi
MPONO3HUIT. ramysi, cy6 ekTip rocnonapiosanns. I nobansuuii Mapkerunr. Llini mapketunrosoi gistbho-
cti. CTpyKTypa crHeremy Mapkerunry. Konrposnsosani ta HEKOHTPOIBOBAHI €/IEMEHTH Makpo- Ta MiKpO-
CEPEAOBHIIL MIANPHEMCTRA. Kouctomepusm. Oninka KOH IOHKTYPH PHHKY.

Orpumanns ta ananis MapkeTHHIoBol iHopmauii. MapkeTnurogi indopmauiiini cucremu. Mapke-
THHI'OBI IOCITIIDKEHHS: aHatis PHHKY TOBapiB; KOHKYPEHTIB: BUBYEHHS NOTped ICHYIOYHX Ta MOTeHILi fiHMX
CIIOKHBAYIB, OBETIHKH TOKYIIIIB, MOTHBANIT npuabanns Tosapis. Monemosanus nosesinkn CIOKHBa-
4a. Oninka Mictkocri pukKy. CermenTauis punkis. [Mowyk noux ta BHOID LiTBOBUX cermenTin PHHKY.

Kunacudikanis topapis. Buxopucranns mapox, YNAKOBKH, CEPBICHHX TIOCIYT y (hopMyBaHHi TOBap-
HOT mostiTnky. CTBOpeHHs Ta BIPOBA/UKCHAS HA PHHOK HOBHX TOBapiB. Anaiis NOKa3HHKIB KOHKYPEHTOC-

J1 CTAHY PHHKY, CIiBBIIHOIIEHHS NONUTY Ta



MPOMOXKHOCTI ToBapis. Kouuenitis kuTTeB0r0 LHKTy TOBapy. 3aiexHicTs 3MicTy MapKeTHHIOBOT JTisliThb-
HOCTI BUJI CTazil KUTTEBOTO umky. Llinoyrsopenus na pistnx tanax pHHKIB. Po3pobienns ninosoi noi-
THKH M ANPHEMCTBA.

Cucrema ToBapopyxy. Busn NOCEPEAHHKIB. YHHHUKN, 110 BILIHBAIOTH HA CTPYKTYpa KaHaitis 30y-
Ty. DYHKIIT BUPOOHUKIB, ONITOBHX. PO3APIGHUX MIANPHEMCTB ¥ PO3NOBCIO/KEHH TOBapis. Metom 36y-
Ty ToBapis. Buan nocepemmukis. Pexnama, nponaranpa, CTUMYITIOBaHHS 30yTY, NepCOHAIbLHUIT Mpoaax
AK CKIIAZ0BI KOMILIEKCY MAPKETHHIOBHX KoMyHIKauiit. Etanu 3nificnenns peKaaMBol aisnbHoCTI. Pospo-
OieHHs KoMyHikauiinoi nporpamu. EgektHricTs KomyHikauiiinux 3axomis. Curyauiitumit ananis. Ana-
i3 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT] nianpuemcrsa. Crpareriune Ta OHEPATHBHE ILIAHYBAHHA MapKETHHTY.
bioukeT Mapkerunry. Oprasuisartis ta konTpomns MAPKETHHTY IMIAMPHEMCTBA.

Jlitepatypa s niaroroskn

1. Mapketnnr : vapy. nocibuuk / 3a Hayk. pea. C.B.Koanbuyka. — Jlsgis : Hosuit CaiT-2000.
2012.-686 c. : in. — (Buma ocsita 8 Vkpaini). — (mer Ne14/182-67 Biz 17.03.2008 p.).

2. Mapxkeruur: HaBy. nociGuuk / 3a peit. Kosanbuyk C.B. — JIssis : Hosmii Crit-2000. 2010. -
678c. — (Cepis "Buina ocgirta").

3. Aeece € A I[lpakrukym 3 MapKeTHHTY (30ipHUK TecTiB, 3a1ay Ta 3aB/JIaHb): HABY. MOCIOHMK
/ €51 Arees. — Jlusis : Hosuii Crit — 2000, 2008. - 493 c.

4. bopookina H. O.  Mapkernur: Hagy. nociGumx ans ety BH3. — Kuig : Kounop, 2007, —
360c.

3. Kapnoe B. A. Mapxkerunr: [Iporuosysanns KOH'IOKTYPH puHKY: HaBy. noci6. — Kuis : 3unan-
i, 2001. - 215 ¢.

6. Koearenxo B. B.  Mapxerunr: nasy. mocioumux / B.B.Kosazenxo [ra in.]. — JIssis : Hosuii
Csit-2000, 2011. - 265 ¢.

7. Menemkment i MapkeTuur: Y 2 4. (I0CTYIHO B JIOKAMbHii mepexi). U.1 / I.B.Jlaryrin [ta 1H.]:
Kuis. au. yu-r 6yz-sa i apxiTexTypu. — Kuin : KHYBA. 2010. — 56 ¢. — BuaNe6/1-9.

8. Mapketnnrosa nisosa nomiraka: Hapy. nociGuuk / 51.C Jlapina [ta i.]: Han. yu-1 Giopecype. i
PHpOLOKOpHCT. YKpainn. — Cymu : [6.8.], 2011, — 199 ¢. — (Jluer Ne 1/11-3393 8in.5.05.11).

Y. IHapeax B. H. Mapketusr: cyuacna kounenmis ta Texroa0r1i : niapyunnk / B.H.Ilapcsk. —
Xepeon : OJJU-IUIIOC. 2015, — 324c.:in.— (Mo 50-pivus ocBiTh Ha MukonaiBimyi). —
(et Nel/11-11500 Bin 22.03.2014).

10. Mapxeruur: Miapyunnk / Crapocrina A.O. [1a in.]; 3a pen. A.O. Crapocrinoi. — Kuis : 3uag-
a1, 2009. - 1070c.

2.5. ONEPAUIAHUIA MEHEKMEHT

3akonomiprocri [LIANYBAHHA, CTBOPEHHS Ta ePeKTHBHOIO BHKOpHCTAHHS onepaniiinoi cue-
Temu opranidauii. Tunu onepauiii, OnepaLifHui UKL, rany3esi ocobaHBOCT onepamiHux yHKiii.
Onepauiiina cucrema ta ckiazosi niacucremu. Bupaxena KOMIIETCHTHICTh, KOHKYPEHTHI fiepesarn. Mo-
PMYBaHHS Onepaliiinoi crparerii. Crparerigne, taxtuune ta OTEpaTHBHE TUIaHyBaHHs: onepauiii. Onepa-
THBHE YIDPABITIHHA Ta JAUCHETYCDYBaHHS BHPOOHMIITBA, Arperatishe TranyBauHs. Posmimenss norysx-
HOCTEH, MacTabu ta npocroposa opranisauis misuassocti. Vipasninas MaTepiaIbHO-TEeXHIYHIM 3a6e3-
HEHCHHAM. YIIpaBITiHHS 3an1acCaMH 3A7€KHOTO Ta HE3AICHKHOIO HOMHTY.

HMpusununm opramizaunii npani. Posnoain ta Koonepauis npaui, kiacudikauis podouMx Miclip.
[poexryBanns po6ir i HOpPMYBAHHA [paili no onepanisx. Poboue CEPEIOBHILE Ta YMOBH NpAlli, pekuM
poboti. Couiorexmivnmii niaxia o po3pobiieHHs onepauiii. 3arambHuii MEHEJDKMEHT sKocTi. [HeTpy-
MEHTH KOHTPOITKO AKOCTI. YTIpaBinHs NPoAyKTHBHICTIO oprasizauii. MenemkmenT MPOEKTY.

Jlireparypa nas nigroroks:

1. Jlaeymin I B., Kyaikos IT.M. ta in. Ouepauiiinmii MenekMent B OyaiBumursi: HaBuamsuuii mo-
cibuuk. — Kuis: KHVBA. 2010. — 240 ¢

2. Kaninoce I'' L, Babii I.B. Onepauiitumii Menemiment: Haryamsuuii nocibuux. — Kuis: «llent yu-
GoBoi miteparypuy, 2013. — 352 ¢.

3. Benincoxuit IT.1. Menemxsment BUPODHHITBA Ta onepauiii: [Miapyunuk. — Kui: «llent Hasyams-
HOT JiTeparypuy», 2005, — 624 c. ‘

4. Muxainoscora O.B. Onepauiitauit Mmene pxkMenT: Hasuanbuuit nocibunk. — Kuig: Konzop. 2008.
-550¢.



3. Boponkosa B.I' Onepauiitumnii Menemkment: Hapuansuuii mociGumk. — JIbiB: «Marnois-
2006», 2009. - 438 c.

6. bau C.I.Onepauiiinnii MeHeDKMEHT: npaktHkyM. Hagu. noci6uuk / C.1. bait, [.B. Isanopa. H.M.
Muxurenxo- K.: 2004 — 186 c.

7. binopye T.B. Onepauiiinuii MeHe DKMEHT: Hauansno-metoananmii Komiexe s CTY/ICHTIB
CKOHOMIYHHX crienianmsrocTei. — K.: - 2009, — 104 c.

8. Muxumenxo H.B. Onepauiiinuii MeHemxMenT. [paxrukym: Hagy. noci6. / H.B. Mukutenko — K-
KHiB. nau. ropr.-ekon. yu-1, 2009.- 197¢.

9. Omenvanenxo T.B. Ouepauiiinuii Menekment: Hapu.-MeTo. oci6. JUTA CaMOCTIHHOTO BHBMY.
mncunnmnn /T.B. Omensanenko, H.B.3anopoxkna; Kuischkuii eKon. ya-T im. B. Terbmana. —
2-e BuL., 6e3 amin. — Kuis : KHEY, 2006. — 236c¢.

2.6. YIIPABJIIHHSI IEPCOHAJIOM

OcobauBocri Ta 3araasui 3aKoHOMIpHOCTI dopmyBannsi, pyHKuionyBaHns Ta PO3BHTKY fiep-
conauy oprauizamii. Ynpasnigus nepcoHaiom sk cierndiuna Gpynkuis mexepkMenty. I'pyim MeTosin
YNPABITIHHS NEPCOHAIOM, iX BUIMIHHICTS Ta B3aeMO3B 530K, CKIATOBI CHCTEMH YHPaBIiHHS [TEPCOHATOM.
OcHOBHI eTany ynpasiiHHs nepcoHaiom. Coryx0u nepconany, 1x pisHOBHAM Ta GYHKLLT.

Ynpasainus nepeoHatom sk ComiaabHOI0 CHCTEMOIO. Tpynosi pecypen, po6oya cuna, nepco-
Hajl, kazpu oprasizauii. Knacudikanis nepconany opranizauii. Ochosyi XapaKTepHCTHKH MePCoHAy.
Jhoauna 9K 0coBHCTICTD.

®opmyBaHHs KOJAEKTHBY opranizanii. Piznosum COILUANBHEX IPYTI, NIOBEAIHKA MoAei y rpymnax.
@opmanbii Ta HeopManbhi rpynH. PisHOBHIN KONCKTHB B, IX CTPYKTYpa Ta MHaMiKa. 3ryproBanicTs
KOJICKTHBY, COLIATLHO-ICHXO0I0TTYHIH KiiMaT. CTamii sHTTEROTO HKITY TpyAoBoOro kojextusy. Cormia-
JILHUH PO3BUTOK KOJIEKTHBY Oprasisaiii.

Texnoaoris ynpasainus nepconanom. Kanposa nonitika oprauisauii. Kagpose MUIaHYBaHHS.
Ilpodecis, cneniansnicts, nocama. Mpopopicnraiis. Hobip kanpis, nalimarns nepconaty, TpynoBa aa-
nrauis. OuiHoBanHs Ta aTecTaiis nepconany. Ynpasninua MoOLIbHICTIO Ka/IpiB, Tpya0Ba kap'epa. Pos-
BHTOK nepeonany. opmysanus pesepsy. Businstenus NepcoHaty. ITHHHICTH Kaapis.

Jlirepatypa s nigroroBkn

I. Xwine @. 1. Yupasiinas nepcoHanom: [liapyunuk. — K. : Akagemsnnas. 2006. — 487c.

2. I'esro I.b. MeTon NpuitHaTTs ynpasiHChKHX pimenp: [Tiapyusnk s crya. Bui. HaBy. 3aK1.-
Kuis:Konzop, 2009 . — 186¢.

3. Pynvee B. A., I'vmresuy C. O., Mocmencexa T. JI YIpaBniHHS NEPCOHANOM: HABY. NOCI6-
HIK/B.A.Pyabes [1a in.] . — Kuin:Konnop.2012 . - 309 c.

4. Bunozpaoevkunt M. J., Bunozpaocwka A. M., Illxanosa O. M VHpas/liHHA IEPCOHATOM; HABY.
NOCIOHHK /UIS CTY/L. BHIIL. HABY. 3akx./M.J1.Bunorpancekuif [Ta iu.] . — 2-re BiL-Kuis:Llentp
aasy. 1i1.,2009 . — 500 c..

3. Muxainosa JI. I. Yupasninns nepconanom: Hary. nociGuux A8 CTYA. BHILL HaBY. 3aKJl, —
Kuis:1IVJ1,2007 . - 247c.

6. Kpywenonmuaypra O. B.. Measuuvyr J1. I1. Yupasiinus nepconanonm: Hapy. nociGuux mwis CTYIL.
BHIL. HABY. 3aKI1. — 2-¢ BAL., nepepod. i zon. — Kuis: Konzop, 2005 .-304c.

2.7. CAMOMEHE/TKMEHT

3araabni sakonomipnocti Ta meroan opranizauil ynpasiaineskoi npaui. Oco6muBocTi yIpas-
MHCBKOT nparti, ii cknanosi. [puauuny 1a HANpAMH HayKOBOI opranisauii yrpasititcskol npami. Yac gk
pecype. Ilnanysanna ocoGueroi npaui, opranisauis pobodoro micus Menemkepa, PoGora 3 TekcTOBHMH
marepianamn. Opranisauis ta nposeeHms Hapaza i 300pis. Jlinosi 3ycrpiui, HEeperoBopH. YnpasiiHag
HOTOKOM BiABiAyBa4is. Panmionanizauis TeseorHux KoHTAKTIB. OCHOBH B3a€MO/JIi1 KepiBHHKa Ta cexpe-
Tapsi. BUKopuCTaHHS TeXHiYHMX 3ac0BiB yrpasinus.

Ainosoacrso. JlokymenTn, ix Gpyukiii ta PI3HOBH/IH, CHCTEMA JOKYMeHTalil. BUMOr# 10 cKiaan-
HA Ta 0pOPMIEHHS TOKYMEHTIB, PeKBI3HTH Ta GIaHKA. Opranisauiiiso-posnopsadi aokymenti. Jlokyme-
HTallis 3 0c0G0BOTO cKiay. JIOKyMeHTH 3 rOCNOAAPCHKOT MiSILHOCTI. JIOKYMEHTYBAHHS 30BHILIHLOCKO-
HOMIYHOT AistIbHOCTI. :

Bumu norokis nokymentis. [opsiiok TIPOXO/UKCHHS Ta BHKOHAHHA J0KyMenTiB. Mexanisaiis rpo-
LeCIB AiI0BO/ICTBRA.



Jlireparypa s niAroTOBKH

1. baradanoea JI.B. Opranisauis npauni menemkepa: Hapuansnuit nocionuk. — K.: [Tpodecionan.
2007. —-407 c.

2. loseans JI.€'. Ilpans kepisuuka, abo npaktuannii MeHepkment: HaBuansrnii nocibuuk, — K.:
Ekco6, 2002. — 384 c.

3. Kyzomin O.€. Kepisuuurso opranizauicio: Hapuanbuuit nocibuuk. — JIbgis.: Bua-Bo Han. yH-TY
«JIbBiB. momiTexuikay, 2008. — 244 c.

4. Jykawesuy H.II. Teopus v npakruka camomene/pkmenTa: Yuebroe nocobue. — K.: MAVII,
2002. - 360 c.

3. Xuine @ 1 Jlinose crinkysanug: Haguansuuii nocionuk. — K.: Axajemenias, 2004, — 280 c.

6. Yauxa I'JI. Camo meHeukMenT Menemkepa: Hasuansunit nocibuuk. — Kuis: 3uanns, 2014, —
422 c.

2.8. OCHOBM 30BHIIHBOEKOHOMIYHOI IISLIBHOCTI

CyKynHiCTh roCHOAAPCHKHX, KOHOMIYHUX, MPABOBUX, (PIHAHCOBHMX BUIHOCHH y c¢depl eKOHOMIYHOT
AUTBHOCTI MK mianpuemMeTeamu YKpainu - cy6'exramu 3E]] ta inozemuumu (ipMaMu SK Ha TepHTOPIT
YKpdinn, Tax i 3a il MexKamu.

30BHIHBOEKOHOMIYHA AiAnbHICTE cy6'eKTiB puHKOBHX BiaHocuH. Perymosanus 3EJl. Muthe pe-
rymosanns. Bamorre perymosanns. PopMH BHXOAY NUINPHEMCTE HA 30BHIILIHIH puHOK. Popmu 3ycTpi-
4noi Toprieni. EkcrioptHo-iMnopTHi onepaitii Ta nopsiaok ix ykiuanauns. [Tocepeanuubki onepauii Ha 30-
KOHAHHA 30BHINIHBOCKOHOMIYHHX KOHTpakTiB. CTPYKTYypa Ta 3MIiCT MIKHAPOJHHX KOHTPAKTIB KVITiBIIi-
npojaxy. Llina Tosapy. BamoTHi Ta (iHAHCOBI YMOBH KOHTPAKTIB, YMOBH IUIATEKY, (DOPMH PO3PAXYHKIB.
Opranisauis ta GpyHKUIOHYBAHHSA NIANPHEMCTB 3 iHO3eMHAM Kamitanom. Oprasizallis Ta TeXHOJIOrS Mi-
KHAPOIHHX Mepere3eHb. MapKeTHHTOBI OCTI/PKEHHS 30BHIIIHBOTO PHHKY HPH 3A1HCHEHHI €KCIOPTHO-
iMropTHUX onepauii. Ekonomivna epexrusricts 3EJ] niznpremcrsa.

Jireparypa ais niAroToBKyH

Topoay JI. M., ITnomnixos O. B. Mixkuapoasi ekoHoMiuHI BigHocHHH. [Tiapyunuk. Kuis, 2005.

Murnaweackaa H. A., Xoaonoe 4. B. MexayuapoHas skoHomuka. Yuebuuk. Mocksa, 1998,

Koszax 1O. I, Kosarescoka B. B., Poceniwescokuit K. I Exonomika 3apybixkuux kpain. Hasua-

nbHul nociénuk. Kuis, 2003.

4. Koszax 10. I, Jlyk anenxo JI. I'., Maxozon IO. B. ma in. Mixuapojana exonomika. [Tigpyunuk. —
K.. 2004.

5. Kosux B. B., llanxosa JI. A., Hanunenxo H. B. Mixnapoani ekonomiuni signocuud. Hasu. no-
ci6. K., 2002.

6. Pysmsanyee A. 11, Kiuvio I H., Pokoua B. B. Misxunaponna ekonomika. [Tiapyunuk. Kuis, 2003.

7. Vwaroea H. I, [lominoea I I ConianbHo-eKOHOMIYHI THITH Kpaid. HapuaibHuil oCiOHMK.
Kuis, 2004,

8. @ininenxo A. C. YkpaiHa i CBITOBE rOCMOAapeTBO: B3AEMO/Is HA MEXi THCAY0miTh. Hapuanbnuii
nocionnk. Kuis, 2002.

o~

2.9. ®ITHAHCH IIIANMPHEMCTBA

Exonomiuni. opranizaiiiisi ta npaBosi acnekts (HiHAHCOBOT AisIbHOCTI Cy6'€KTIB roCOIapIOBAHHS.

CyrricTs (inancis Ta GiHAHCOBOTO MeXaHi3My nianpueMcTsa. OiHAHCOBA AISIBHICTD MiJNPHEMCT-
Ba Ta 3acaqy 11 oprasizauii. Cucrema onojaTrKkyBaHHs MANPUEMCTB. AKTHBH mianpreMcrsa. @inancosi
pecypen nignpuemcrsa. Kpeaurysanns ninpuemcrsa. ®inancose 3abe3neucHHs BIATBOPEHHS OCHOBHHX
3acobi mijmpuemcrsa. I'poniorii 060pOT i CHETEMA TPOIIOBHX PO3PaXyYHKIB MianpuemcTsa. bankpyrer-
BO Ta (pinaHcoBa canais niznpuemcrsa. PinancoBuii cran nianpuemcrsa. MiHAHCOBMI MUIAH MiANPHEM-
cTBa.

Jlirepatypa st NiAr0TOBKH

/. Ilonarkoswnii kozexe Ykpaitu 3i 3minamu ctasom Ha 24.12.2015 p.

2. 3axkon Ykpaiun «[Ipo BiAHOBIEHHS MIATOCTIPOMOXKHOCTI GOpKHHKA ab0 BH3HAHHA Horo GaHK-
pyrom» BBP Vkpainn. 3i sminamu cranom Ha 4.06.2015 p.



e

o

3akon Vkpainu npo OyxranTepeskuii 061k Ta (inancosy 3siThicTs B Vikpaini. 3i sminamu cra-
Hom Ha 01.01.2015 p.

Hoooepboein A.M. Ta in. ®inancu mianpuemcts. [inpyunnx. K.: KHEY. 2004 p.

Izmainosa K. B. ®inancy nianpuemcte. Konenext nekuiii. K.: KHYBA. 2009 p.

Ismaiirosa K. B. ®inancosuii anatis y Oyaisnnurei. Hasuansumii nociGuuk. K - Konzgop. 2007p.

2.10. OCHOBH OXOPOHH IMPALLI

3aranbHi nUTaHHS OCHOB OXOPOHHM Tpatti.

[1pasosi i opranisauiiini ocHoBn OXOpOHH Tparti.

Ocuosy dizionorit, ririenn fpati Ta BHpoSHIYOT caHiTapii: ocHoBuM disionorii 1pari; MeTeoposIori-

4Hi YMOBH BHPOGHHYOTO cepeoBHILa: WIKIUTHBI PEYOBHHH B MOBITPi po6ot0i 30HH; BUPOBHHMIT TTHJT;
ym Ta Bibpautis: BUpoOHIYE OCBITICHHS.

Besneka supobuunTea PoOiT: 0XopoHa mpatti i vac MPOCKTYBAaHHA Ta BAKOHAHHS PobiT Ha Gy;1i-
BC/ILHOMY MaHIaHYHKY; elekTpobesnexa.

Ocnosu noxesxsor Gesnexn.

Jlireparypa nas nigrorokn

.

2.

[onosa daxoroi komicii

Janopoxceys O.1, Hpomocpeicoxun O.C., Dpanyyk I' M., Boposux .M. Ocross OXOpOHH npa-
ui. Migpyunuk. — K.: Hentp yuboroi nireparypu, 2009. — 264 c.

Ocrosn oxoponu npaui.:. /B.B. bepesyuskuit, T.C. Bonaapenxo. I'.I". Batenko Ta iH.: 3a pej.
npod. B.B. Bepesyunkoro. — X.: ®axr, 2005. - 480 c.

Oxopona npaui: nasy. noci6, / 3.M. Apemko, C.B. Tumomyx, O.1. Tpersak, P.M. Kogryn; 3a pen.
npog. 3.M. SApemka. — JInsin: Buaasumanii uentp JIHY imeni Isana ®panxa, 2010, — 374 c.
Kampenxo JLA., Kim IO.B.. Hicmyn 111. Oxopona npaui. Kype nexuiit. [Mpakrucym: Hasy. mo-
¢i6. — Cymu: Yuiepentercska kuura, 2009, — 540 c.

OcHoBr oxoponn npari. [Miapyunnk / 3a pex. MLIL. Tanzioka — K.: Kapasena, 2003. — 408c.
Ocuosn oxopoun npaui. I1 iapyunnk / 3a penakuiero K H. Tkauyka i M.O. Xanimosebkoro. — K-
Ocnoga.2003. - 471c¢.

[Tuenunyes B.A., Komnos J1.B. Opnos I'T". Oxpana Tpysa B CTpouTenbeTBe. — M.: B. mxk.. 1991
=271%c:

I".M.Isanuenko




