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1. 3ATAJIbHI NOJIOSKEHHS

Berynui BHnpoOyBaHHs MPOBOAATECA (PAXOBOKO ATECTALIHHOIO KOMICIEIO /Uist 0CI0, K1 MAIOTh MM~
710M 3a OCBiTHBO-KBaTi(ikauifinum pisaem Gakanaspa i BCTYNAKOTh Ha coetianbHicTs «MeHeKMeHT».

Marictp cnemianbnocti «MeHeDKMEHT» OTPUMYE TeOPeTHYHI 3HAHHA, M0 HEOOXIAH] st po3pod-
KH i BIOCKOHATEHHS eKOHOMIMHHX METOJIB YNpaB/IiHHA; aHaii3y, OUIHKH i Mporuosy ed)eKTHBHOCTI BH-
poBHUUOT i KoMepuiltHOT AisTbHOCTI; MIaHYBaHHS BUPOOHHHO-TOCTIOAAPCHKOT 1 (hiHAHCOBOT AisIBHOCTI:
YIPAB/IiHHS MAPKETHHIOBOKO ALUIBHICTIO GyAiBelbHHX OpraHizauiii; MPHKIAJIHUX EKOHOMIMHHX J0CIHi-
JOKeHbL B Oy IBHHIITBI.

MaricTp cremiansHocTi «MeHeDKMEHT» MOKe 3aiMaTH [OCAIH KEPIBHUKIB MiANPHEMCTB, YCTaHOB
Ta oprauizaliii: HAYATLHUKIB T2 MAHCTPIB BUPOGHHYHX MiAPO3LNB B OyAiBe/IbHIH ramysi; KepiBHHX po-
GiTHUKIB anapaty LEHTpPaJbHHX OPraHiB JEpKaBHOI BJIAJM; KEPIBHHKIB MiIpo3ainiB y cdepi oCBiTH Ta
BHPOOHHYOrO HABYAHHA; KEPIBHHKIB MATHMX HiAnpreMcTs Ge3 anapary ynpasiinus y OyAiBHHLTBI.

2. 3MICT MPOTPAMH BCTYITHOT'O BUIIPOBYBAHHS

2.1. OCHOBU MEHEXXKMEHTY

OcHoBHi MOHSTTS Teopii MeHeUKMeHTY opranidauiii. MenekMeRT K HayKa i NPAKTHRA.
[Monsrrs ynpasninus. Opranizauis. OCHOBHI NiZX0AH B T€OPIT MEHELKMEHTY — CHCTEMHHH, POLECHHI,
onepartifiamii i curyaniitauii. OCHOBHI eTan# B PO3BHTKY MeHe/UKMeHTY ax Hayku. [Iposixsi wkonn B
payii npo ynpasiinas. OCHOBHI mIAX0AM B MEHE/DKMEHTI. BHECOK aaMiHICTPATHBHOI WIKOJIH B yIpas-
ainni. [Mpuxoamy ynpasninms A.Qaiions.

JoBnimue T2 BHYTpIMHE cepeoBnmie opranisanii. Gakrops npamMoi Ta OnocepeaKoBaHol il 30-
BHIIHBOTO CEpe/IOBHINA OpraHisauil, 3a/IeKHICTs oprauisauii BiJ 30BHIIHBOr0 cepeoBuina. XapakTepH-
CTHKH 30BHiMHBOrO cepefosuma. Llini Ta uinnicai opientauii, BuMipHicTs uinel. 3aza4i oprasizauii.
Kazpu. [TossTTs CTpyKTYpH Ta CTPYKTYPH OpraHizartii.

Mo6yaosa opranisauiii. Poas, npaso, noBHOBa)eHHs, BUINOBINa LHicTD, nocana. Kiacudika-
1ist T4 XapaKTepPHCTHKA OCHOBHAX THIB CTPYKTYPH OpraHisalii (oprasisauiifHoi CTpyKTypH yIpasIinus).
[TepeBaru i HEI01IKH BUKOPHCTAHHS OCHOBHMX THIIB CTPYKTYP ¥ BHpOoOHHUuii cdepi , 30kpema B Oyis-
HULTBI.

Maanyeanns - npositna ¢yuxuis ynpapainas. Crpareriuse nianysanss. BuaM mianysaHHs.
06 exti i cyd ektr nnanysanus. Etanu i acnextu nianysanus. Briienus mianyBanas sK npotecy - oc-
HOBHI BHIH IUTAHOBMX JIOKyMEHTIB B opranizauii. [lossrrs crparerii i crpaTeriunoro mianysants. Ocho-
BHI BHJIH YNIPABIIHCHKOT [isS/ILHOCTI B paMKax Mpolecy crpateridHoro niadysanss. Etanu crpareriuso-
ro rmianysansg. Bujm crpareriii. Aani3 30BHIIIHBOTO cepeIOBUINA B NPOLEC CTPATEriYHOr0 [IaHyBaH-
ns. Ynpasninceke o6cnilyRanus opranizauiii — Buss ii cuibHUX i crabkux puc. Pospobka, ouinka i subip
cTpareriduux ansrepHatus. [longarTs KpuTepii Ta obMexens B cTpateriunoMy rnaanysanHi. O6 eKTHBHI
Ta cy0d exTHBHi hakTopy, mo o6yMOBMOKTE BHOIp cTparerii. CTpareriunnii KOHTPoab. OliHKa HACTIIKIB
peanizaiii crparerii. Biznec-nian — peanisaiiis cTpaTerivHOro niaHyBaHHs, HOro NpU3HAYEHHS, 00 €KTH,
cyB eKkTH, CTPYKTYpA.

Croay4ni npoiecH KOMyHIKAUIT Ta NPHIHATTS pimeHHs. YHIBepCcanbHa cXeMa NpHiHATTA pi-
weHb 8 ynpasiingi. YHiBepcatbHul anropuT™ iBinitopasHs, BHOOPY, po3poOKH, OILIHKH Ta 3aTBEP/DKEH-
Hs pitens. 06 exTr Ta cyd eKTH pileHs CTOCOBHO 3aranbHuX QyHKuil ynpapninus. [TousaTTs komyHixa-
wiii B oprasizanii Ta ix xnacudikanis. OCHOBHI eTany, eIeMEHTH Ta MOJENb KOMYHIKalifHOro npouecy.
OcHoBHI nepemkoau KoMyHikauiiiHoro npouecy. Bumoru jio indopmauii B opranizauil

Kourpons gk pynkuia ynpasainas. [Ipu3sadenns i CYTHICTb KOHTPOMIO B LHKT MEHE/KMEHTY.
Buau KOHTpomO Ta iX XapaktepuctHku. dasu (eranu) Ta cxema npolecy KOHTpomo. Ymosu 3abesre-
YyeHHS e()eKTHBHOrO KOHTPOJIIO.

MoTHaBanis, JilepcTeo Ta Baaja B oprauizauil. [Tonsrrs MotuBauii. Micue MoTuBauii B8 uuki
menepimenty. Kinacndikauis teopiit Motusauii: npouecyansni Ta 3micTosHi Teopii Motusauii. [TonsTrs
mijepersa i aizepersa B opraunizanii. Knacudikaiis 0OCHOBHHX CTHIIB JliilepcTsa (KepiBHHIITBA) JEMOKpa-




THYHMI, aBTOKpaTHYHMIL, Jibepansuuii. Popmanbai Ta Hedopmansal rpynu. [louarrs sraam, cyd exTH Ta
00 eKTH BIAIK B Oprafizail, npsmi i HesIBHI NPOSBM BIaJX B OpraHisauii.

Jlireparypa 18 niaroroBRH

. Binopye T.B>OcHosu MenemxMenTy: — K.: Atika, 2009. — 160 c.

2. Kpeoicos A.I. MeneprMeHT B icTOpHYHOMY po3BHTKY aK Teopis /A.l. Kpeaicos.— Knis: 3nanns
Ykpainn, 2009.— 316c¢.

3. Kysemin O.€., Meavnux O.I'" Ocuosu Menepxkmenty: Higpyunux. — K.: JAxazemsuias”, 2003.
~416c¢.

4. Jlenetxo T.I Menemxment: HaBy. nocid./Jleneiiko T.1., Muponosa O.M. — Xapkis: XHEY,

2010. - 204 c.

Menemxment: niapyunuk /@esopenxo B.I'. 1a in; 3a nayk. pen.B.I'. @enopenxa — Kuis: Ase-

pra, 2008.— 652 c.

6. Meckon MX. , ArvGepm M., Xeooypu @. Ocuosl Meneprmenta: [lep.c anrn. — M.: [leno,

2002. - 702c.

Ocoscora I'' B, KomyHIKalil B MEHEDKMEHTI: HaBYATbHUN MOCIOHUK U1 CTYACHTIB BHIMX Ha-

puanbHuX 3aknanis /I'.B. Ocoseska — Kuis: Konnop, 2008.— 216 c.

8. Cyxapcexuii B.C. MeHeDKMEHT: TEOpis, METOA0IOr S, npakTika: Monorpadis /
B.C.Cyxapcokuit. — Tepronins: Acron, 2002.—416c.

9.  UYepsanvos /. MenemxmenT: TepMinH, TECTH, BOPABH, 3aBAaHHA, HABYAIbHI KOHKPETHI CHTya-
1ii (kedicn), mpobsiemMaTHKa KypcoOBHX, BHIYCKHUX, aucepraniiaux pobit: [Miapyunux — K.:
Bunasanyo-nonirpadgiuauii uentp «Kuiscekuii ynisepcuter», 2001. — 853 c.
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2.2. EKOHOMIYHA TEOPIs1

OCHOBOMOIOKHI €KOHOMIYHI KaTeropii, eKOHOMIYHI 3aKOHH Ta NPHHLMOH (VHKUIOHYBAHHA €KO-
HOMIYHHX CHCTEM; EKOHOMIYHI BIAHOCHHH, rOCMOAApYl MeXaHi3MH Ta /il JHo/lel, cnpsMoBaHi Ha edexTH-
BHE TOCIOAPIOBAHHS B YMOB&X OOMEHKEHHX €KOHOMIMHMX 1 NPHPOAHHX PECYpCiB; 0COOIHMBOCTI PHHKO-
BHX NIEPETBOPEHB EKOHOMIKH YKpaiHu: cydacHi npouecu raodanizaiii eKOHOMIYHOTO KHTTS JIOACTBA.

[Tpexmer exonomiunol Teopii, MeTO/IM NMi3HAHHS €KOHOMIMHKX NpoleciB i sunl. Exonomivni kare-
ropii Ta 3akonn. @yHkuii exoHoMmiunoi Teopii. Exonomiuna cucrema ta 1l THnu. Baacwicte, i1 BHIM,
CTPYKTYpa Ta MiCHE B EKOHOMIYHIH cucTeMmi.

Exoromiuni norpedu 1a exonoMmiuhi iHTepecu. CycniibHe BEpOOHHITRO, HOI'O CYTHICTh, CTPYKTYpa
1a Gopmu opranizauil, Exonomiute 3poctanss, foro Tnu 1a Mojeni. Exonomiyna edexrusuicts cycni-
JABHOIO BHPOOHUITBA TA IT NOKA3HHKH.

Tosapue BupoGuuuTBO Ta 3aKkoHU foro dyuxkuionysanns. ExoHomiuni Ta HeexoHOMiuHi Gnara.
CytricTs Ta Gyakuii rpomeii. ['pomosa cucrema. 3akoHn rpomosoro obiry. PHHOK Ta 3akoHM #Horo QyH-
kuionysanns. Oyukuii punky. Indpactpykrypa punky. CyrHicts xanitany, doro kpyroodir Ta obopot
kamitany. ['enesuc i npapoaa HO3HYKOBOIO Ta ToproeensHoro kanitany. Toprisensanit npubyrok. [To3n-
YKOBMI BiicOTOK. AKnionepuuit kamitan. Konkypeniis ta MoHONois B puHKOBilK cHeremi. CyTHicTs i
OCHOBHI BHIH KOHKYpeHLii. AHTHMOHOINO/bHA NOJITHKA Ta AHTUMOHOIOIIbHE 3aKOHOAABCTBO. PUHKOBI
BIZIHOCHHH B arpapHOMY CEKTOpPI eKOHOMIKH.

CyrricTb Ta BUIM A0X01iB HaceneHHs. CoulaipHuil 3axucT HaceaeHHs. CycniibHe BiITBOPEHHS.
LIMKvHICTh CyCHibHOrO BAPOOHHITRA.

OcHoBHI GopMH Ta METOU JAEPKABHOTO PEryIIOBAHHS eKOHOMIKH. TeopeTutHi 3ax0ad Nepexoay
VKpainu 10 pHHKOBOT €KOHOMIKH. 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY CYHaCHOro CBiTOBOTro rocnojapersa. I'o-
Oaizanig CBITO roCMOAAPCHKHX 3B 43KiB Ta 3arajibUuBiizauiiini npobIeMH JIOACTBA.

Jlirepatypa 118l HiArOTOBKH

I. Mouepnuir C.B. Exonomiuna Teopis. HaBuanssuii nociOHMK /118 CTYACHTIB BHIIHX HABYAIbLHHX
saknanis / C.B. Mouepuuii — K.: Bunasauumii uentp «Axazemisnn, 2005. — 640c.

2. Jluy B.M. Exonomiuna teopis: nociOnuk / B.M. Jluu, B.B. I'onausapos, B.Jl. Cxuuenxko 1a in.: 3a
ar. pea. B.M. Jlnva. — K.: KHYBA, 2009. — 168c.

3. Measnux JIIO. Exonomiuna teopis — nonitT ekoHoMiunmii kontexer / JLIO. Mensuuk, I1.M.
Maxapesnxo. — Hapuansuuif nociouux. K.: Konzop, 2008. — 524c.

4. basunresuu B.J[. Exonomiuna teopis: [lonitexonomis / B.Jl. bazunesus: Iiapyunux — 3-1€ Bui..
nepepo0. i gon. — K.: 3nanng-Ilpec, 2004. — 615c.




Yyxno 4.A. Ocnosu exoHoMiYHOT Teopii: [Tiapyunuk / A.A. Yyxuo, [1.C. €menxo, I'.H. Kium-
KO T4 1H., 3a pe/l.. A.A. Uyxna — K.: Buma mx., 2001. — 606¢.

6. Jlux B.M. Exonomiuna teopis. Yactuna 1. 3aransai 0cHOBHM eKOHOMIMHOro po3suTKy. / B.M.
Jlnu. Hasuansumii negiouuk. — K., 2004. — 130c.

2.3. EKOHOMIKA HNIATNTPHEMCTBA

Exonomiunnii Mexani3M QyHKUiOHYBaHHS nmnpnemma c]mpuysauus Ta BUKOPHCTaHHS HOTO pe-
CYPCHOIO MOTEHIIay 3 METOIO ONTHMI3aLli] eKOHOMIYHHX PE3Y.IBTATIB AisIBHOCTI.

[TixnpueMCTRO K BiIKpUTA CHCTEMA, CYO eKT T2 06 €KT PHHKOBHX BiHOCHH. CTpaTerist [isIbHOCT]
MiIMPHEMCTBA, MOPAAOK Ta eTany po3posIeHHs, CTpaTeriyHi albTepHATHRH.

BupoGuuua nporpama minpHeMcTBa Ta METOIH 1T PO3PAXYHKY 3 VPaXyBaHHAM CTPaTerivHoi MeTH
AISIBHOCT] T2 KOHKYPEHTHUX YMOB PHHKY. BHpoGHIYl HOTY:KHOCT niAnpuemcTea, MeToau i BU3HAUCH-
Hs. [lnanysanns obcsris peanizauii mpopykuii. [lianysanus marepianbHO - TexHiuHOrO 3abe3neyeHHs
nianpuemersa. BupoOuuui 3anacu, ix NpH3HAueHHS, TOKA3HHKH OLIHKH, NOPSI0K HOPMYBAHHS Ta onepa-
THBHE YNIPaBIiHHS.

Exonomiuni pecypeu Ta pecypcHuil norenuian mianpuemcrsa. 3aco6m BHpoGHMITBA Ta 3acobu
fpaui, aHaiis, IIaHyBaHHs, BiATBOPEHHS, OLiHKa eeKTHBHOCTI BUKOpucTanHs. TpyaoBi pecypen mim-
PHEMCTBA, IX CKJa. NOpsaioK mianyBanus. [IpoxykrasricTs Ta e)eKTHBHICTS Npalli, MOKa3HUKH, 110 X
Xapakrepu3yiots. @OpMH Ta cHCTeMH onzati npani. ou 3apobiTHOT miaTHI, HOro cKIIal, NopsaoK BH-
3Ha4eHHs. BuTparu Ha yrpuMaHns TPYIOBHX pecypeiB, ukepena ix noxputTs. Haykoso-TexHiunmii npo-
rpec K OCHOBa PO3BUTKY Ta iHTeHcudikauii BHpoOHUIITBA.

llorousi sutparu nignpuemcrsa. Buan coGisaprocti. Knacudikanii surpar. KanskyasoBani codi-
BaprocTi. OBrpyHTYBaHHS KOIITOPHCY BUTPAT 3a ejleMeHTaMu. JloX01M nijnpuemcTsa Ta kepena ix do-
pmysanns, TlpudyTok sx OCHOBHMI MOKa3HHK (HiHAHCOBUX pe3y/IbTATIB AifnbHOCTI. PenTaGenbHICTh.
Mexanism yTBOpEeHHS Ta PO3MOALNY NpubyTKY.

Ouirka eeKTHBHOCTI AIATLHOCTI I ANPHEMCTB, HOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, IUISXH Ta pe3ep-
BH iX [1BHILECHHS.

Jlireparypa aas miaroroBkn

L. bouuux I. M. ExonoMiKa nianpueMcTsa : HaB4aIbHui noCiGHUK U1 CTYACHTIB eKOHOMIYHAX
CreliaIbHOCTe ! BHIMX HapyalbHuX 3akiamis [-IV pisnis akpeantauii. TpeTe BHAaHHS, BHMIP.
i gon. / I. M. Boitunx, I1. C. Xapie., M. I. Xosuau, 0. B. [Tiva. — K. : Kapasena, 2010.— 328 ¢

2. 3axapuenxo B. I. Exonomika minnpuemcrsa. Teopis. / B. I. 3axapuenxo, M. M. Mepkysios, O.
B. Banaxonosa. —2011. —324 ¢.

3. 3axapuenxo B. I Exonomika nignpuemcrsa. [Tpaktukywm. / B. 1. 3axapuenko. — BugaBuaurso
"[lentp Hasuanbuoi ditepatypu’: K., 2012. — 144 ¢.

4. leanizos O. C. Exonomixa mimnpuemcrsa. [Tizpyynux. / O. C. Ipaninos — 2011. — 728 c. [Exe-
KTpoHHHH pecypc] — Pexum gocrymy :
http://pidruchniki.ws/15840720/ekonomika/ekonomika_pidpriyemstva - ivanilov_os — Hassa
3 eKpaHa.

J.  Exonomika niznpuemcrsa: napuansuuit nocibuuk / J1.O.Bontanceka, J1.O.Anapeesa, O.1. Jlu-
cak. — Xepcon: OJIZI-TUIFOC, 2015. — 668 c.

6. Ilonarxosnii Kogexe,2011. [Enexrponnuii pecype] — Pexxum noctymy: http://sfs.gov.ua/nk/ six
07.03.2016 — Hazsa 3 ekpana.

2.4. MAPKETHHI

3araneHi 3aKOHOMIPHOCTI PO3BHTKY MAPKETHHTY B PHHKOBHX YMOBAX, CHCTEMa MApKETHHIY -
PHEMCTBA.

Konuenuit MapKeTHHrY. Buiu MapKeTHHIY 3a1eKHO BiJl CTaHy PHHKY, CHIBBIIHOIIEHHS MOMHTY Ta
NPOHO3ULT, raysi. cy6 ekTiB rocnogapioBanns. [nodansuuit Mapketunr. [{ini MapkeTHHroBoT AifibHO-
CTi. Crpyrcrvpa CHCTEMH MAapKeTHHTY. KOHTPO/IbOBaHI Ta HEKOHTPOILOBAHI €IEMEHTH MAaKpo- Ta Mikpo-
cepejioBunl mianpuemcersa. Konciomepusm. Ouinka KO IOHKTYPH PHEKY.

Orpumanns ta ananis mapxetusrosoi indopmanii. Mapketuurosi inopmaniiini cacremn. Mapxke-
THHIOBI JIOCII/KEHHA: aHAJI3 PUHKY TOBAPIB; KOHKYPEHTIR; BUBYEHHS NOTPel iCHYIOUHX Ta NOTEHI{HAX
CMOKHUBAYIB, HOBEIHKH MOKYIIB, MOTHBALIT npua6anns Topapi. Moe/IOBAHHS TIOBEAIHKY CHOKHBA-
ua. Ouinka mictkocti punky. CermenTanis puakis. ITouryk HOBHX Ta BHBID 1iTLOBHX CErMEHTIB PHHKY.
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Knacudikauis toBapis. BukopucranHisi MapoK, YIIakoOBKH, CEPBICHHX HOCIyT y (OpMyBaHHI TOBap-
Hol noJiiTiku. CTBOpPEeHH:A Ta BIPOBA/DKEHHA HA PHHOK HOBMX TOBapiB. AHalli3 NOKa3HHKIB KOHKYPEHTOC-
poMoKHOCTI ToBapis., KoHIenis KATTEBOrO HUKITY TOBApY. 3aleKHICTh 3MiCTY MApPKETHHIOBOT Aislb-
HOCTI Bijl cTazil KUTTEBORO 1Ky, LlinoyTBOpenns Ha pisnux Tumax puukis. Po3pobnenns uinosoi nomi-
THKH NiANPHEMCTBA. )

Cucrema ToBapopyxy. Buau nocepeanukis. YnHHUKY, 1110 BIUTHBAXOTH HA CTPYKTYpa KaHamis 30y-
Ty. DyHKUIT BAPOOHHKIB, ONTOBHX, PO3APIOHAX HiAINPHEMCTB Y PO3NOBCIOUKEHH] ToBapis. Metoam 30y-
Ty ToBapie. Buau nocepeanukis. Pexnama, mponarasaa, CTUMYJIIOBAHHS 30YTY, NEPCOHAILHUH MPO/IaK
K CKJIQJIOBI KOMILIEKCY MapKeTHHroBuX komyHikauiii. Etanu 3ailicienns pexsiamuoi gisusrocTti. Po3po-
Baenns KomyHikaniiinoi nporpamu. Edextnericts koMyHikamifinux zaxonis. Curyanifinuit ananiz. Ana-
113 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI nignpuemcrsa. CrpareriyHe Ta ONEpaTHBHE [IaHYBAHHA MapKETHHTY.
biopket mapkerunry. Oprasizaiis Ta KOHTPOIbL MAPKETUHTY MIANPHEMCTBA.

Jlirepatypa aa4 niAroToBKH

I.  Mapketunr : Hag4. nociOHuk / 3a Hayk. pea. C.B.Kosansuyka. — JIbBis : Hoeu#t CeiT-2000,
2012. - 686 ¢. : in. — (Buma ocsita B Ykpaisi). — (mact Nel4/182-67 sin 17.03.2008 p.).

2. Mapxkerunr: HaBy. noci6amk / 3a pea. Kosansuyk C.B. — JIbgis : Houit CaiT-2000, 2010. —
678¢c. — (Cepis "Buia ocgira").

3. Aecce € A Ilpaktukym 3 MapkeTuHry (30ipHyK TecTiB, 3a/1a4 Ta 3aB/laHb): HaBY. TOCIOHAK
| €.51.Areep. — JlbBis : Hosuii CeitT — 2000, 2008. — 493 c.

4. Bopooxina H O. Mapkerunr: Hagu. nociGuux ang crya. BH3. — Kuis : Konzop, 2007. —

360c.

Kapnoe B. A. Mapxetunr: [Iporaozyeanns koH 1okTypH punky: Hasu. nocib. — Kuis : 3nan-

us, 2001. =215 c.

6. Kosanenxo B. B. Mapketunr: HaB4. nociOuuk / B.B.Kosanenko [ra in.]. — JIbsis : HoBuii

CgiT-2000, 2011. — 265 c.

MeHeDKMEHT 1 MapKeTHHT: y 2 4. (IOCTYNHO B JoKaIbHiH Mepexi). Y.1 /T .B.JIaryTin [Ta in.]:

Kuis. nai. yu-t 6yi-8a i apxitexrypu. — Kuis : KHYBA, 2010. — 56 c. — Bua.Ne6/1-9.

8.  Mapketurrosa iHosa nomituka: Hasy. nocibuuk / 5.C.Jlapina [ta in.]; Haw. yu-1 Giopecype. i
NPHPOAOKOpHCT. Ykpaiun. — Cymu : [6.8.], 2011. - 199 ¢. — (Jluer Ne 1/11-3393 Bi4.5.05.11).

9. Hapcax B. H MapkeTasr: cyuacHa KoHUenis Ta texuosnorii : niapyunux / B.H.ITapesk. —
Xepcon : OJIAI-TIJTHOC, 2015. —324 c. : in. — (Jlo 50-pivuus ocBiTn Ha MukonaiBIiHI). —
(mact Nel/11-11500 gix 22.03.2014). '

10. Mapxetunr: [Tinpyunuk / Crapocrina A.O. [ta in.]; 3a pea. A.O. Crapocrinoi. — KuiB : 3nan-
aa, 2009. - 1070c.
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2.5. ONEPALIIHUI MEHE/JUKMEHT

3aKoHOMIpHOCTI MJIAHYBAHHS, CTBOPEHHS Ta eeKTHBHOI0 BHKOPHCTAHHS onepauiiinoi cuc-
Temu opramisanii. Tuny onepauiil, onepauifnnid wuki, ramy3esi ocoGauBOCTI onepatiieux (QyHKILIA.
Omnepartiiina cucTemMa Ta CKJIa10Bi niacucTeMu. BupakeHa KOMIETEHTHICTb, KOHKYPEHTHI nepesaru. ®o-
pMyBalHs onepauiitnoi crparerii. Crpareriuse, TakTHYHE Ta ONEpaTHBHE MJaHyBaHHs onepanii. Onepa-
THBHEC YNpPaBTiHHS Ta JAMCMETUSPYBAHHA BHPOOHHITBA. ATperaTHBHE IUIIaHYBaHHA. PO3MIILIEHHS NMOTYX-
HoCTel, MacmTabH Ta NPOCTOPOBa OpraHisaiis AlIbHOCTI. YiIpaBaiHHS MaTepiaibHO-TEXHIYHHM 3a0e3-
neveHHsM. YIpasiliHHs 3ar1acaMi 3aJeXHOr0 Ta He3a/IeKHOTO MOTHTY.

Mpusuunu opramizauii npani. Posnoain ta koonepauia npaui, knacudikauis poGouux Miclib.
[MpoexryBanas pobiT i HOpMYBaHHA paui no onepauiax. Pobode cepeoBUIIe T4 YMOBH Npalll, PeKuM
poGorn. CouiorexHiuuuii niaxia 1o po3pobienus onepaiii. 3arajibHHi MEHEUKMEHT sikocTi. [HCTpy-
MEHTH KOHTPOIIIO AKOCTI. YpaBaiHHA NPOAYKTHBHICTIO opraHizauii. MeHe/KMEHT NpoeKTy.

Jlireparypa st MATOTOBKH:

1. Jlazymin I'.B., Kyaixoe 1. M. Ta i1, OnepauiiHuit MeHe/pkMeHT B Oyaisnuurai: Hasdansuuii no-
cibuuk. — Kuis: KHYBA, 2010. - 240 c.

2. Kaninoc I' L, bab6in I B. Onepauiitiuii mesepxmenT: Haggansuuit nocibauk. — Kuis: «llenr yu-
6ogoi miteparypu», 2013. —352 c. )

3. Beainesxuir I1.1. Menepxment supoduunTsa ta onepauiii: [Tiapyunuk. — Kuis: «llent nasuasis-
Hoi niteparypuy», 2005. — 624 c.




4. Muxaivioscora O.B. Onepauiiinuii MeHe DEMEHT: Hapuaneuuit nociGunk. — Kuis: Konzop. 2008.
-550¢c.
3. Boponxosa B.I' Onepaniiinmii Meneasvent: Hapuatsnmii nocibuuk. — JIssis: «Marnoia-
2006», 2009. — 438,
6. bau C.1.Onepauiiinnii MeHeKMEHT: npaktukym. Hasu. nocibuuk / C.1. Baii, I.B. Isanosa, H.M.
Muxntenxo- K.: 2004 — 186 c.
- binopye T.B. Onepatiitauii MeHeDKMEHT: Hasua/ibHO-MeTOARYHMIE KOMILIEKC /115 CTY/IEHTIB
CKOHOMIYHHX cneniamsrocTeit. — K.: - 2009. — 104 c.
8. Muxumenxo H.B. Onepauilinuii MeHeDRMeHT. Ipaktukym: wasy. noci6. / H.B. Muknrenko — K -
KwuiBs. rau. ropr.-exos. yr-t, 2009.- 197c¢.
9. Omeavsanenxo T.B. Onepaunifinuii MeHeKMEHT: Hasu.-meton. moci6. ans camoctiiinoro sy
Ancunnaniy /T.B. Omenssanenxo, H.B.3anopoxna; KuiBchkuii ekom. YH-T iM. B. 'etemana. —
2-e BunL., 6€3 3min. — Kuis : KH EV. 2006. — 236c.
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2.6. YIIPABJIIHHSI IEPCOHAJIOM

Ocob.mBocti Ta 3araasni 3aKOHOMIPHOCTI popmyBanns, pyHKuionyBanns Ta PO3BHTKY mep-
conaty oprasizanii. Yrpasnisus nepconaiom sx cnenndivna Gynxiis Mmenemkmenty. [ PYIIH MeTO1iB
YHPABITIHHSA NEPCOHANOM, 1X BiAMIHHICTS T4 B39EMO3B 930K, CknanoBi cuctemu ynpapiinns nepconasom.
OcHoBHi eTanu ynpasmings nepconanoM. Ciayx0u nepconany, ix pisHoBuan Ta GbyHkuwii.

YupasaiHag nNepeoHaIoM SK CONiaILHOI0 CHCTEMOIO. Tpyaosi pecypen, pooua cuia, nepco-
HaJl, Ka/ipu oprakisauii. Knacudikauis nepconany oprarizauii. OcHOBHI XapakTepHCTHKH NEPCOHAIY.
Jhoanna sk ocobucTicTs.

PopmyBanHs KoJIeKTHBY opranizauii. PisHosmin COMIaNBHIUX IPYII, NOBe/iHKa JIOJeil y rpynax.
Dopmasibii Ta HedpopMaTLHI rpyTH. Pi3HOBHIN KONCKTHBIB, ix CTPYKTYpa Ta AWHaMiKa. 3ryproBaHicTs
KOJIEKTHBY. COMIATBHO-NICHXO 0T 9HMi KiiMat. CTazil JKHTTERBOro LHKITY TpyAoBoro koaektusy. Couia-
JBHHH PO3BHTOK KOJICKTUBY OpraHizauii.

Texnosoris ynpasainns nepconasiom. Kaspoa nonitrka opranizanii. Kagpose MJ1aHYBaHHS.
[podecis, cneniamsnicTs, nocasa. [Ipoopienrauis. Jo6ip kampis, naiimauns [AepcoHalty, Tpy/10Ba aga-
nTanis. OuiHoBaHES Ta aTecTallis epeoHaty. Ynpasniuns MobinsHicTIO Kanpis, Tpyiosa Kap'epa. Po3-
BHTOK nepconany, popmysanus peseppy. Businsuenns [IEPCOHATTY. IUTHHHICTH Kaapis.

Jlireparypa s niaroroskn :

[. Xwino @. I Ynpasniuus nepcoHanom: [Tinpyunuk. — K. : Axanemeuzaas, 2006. — 487c¢.

2. I'esko I B. Metoan npuitasTrs YHPaBIIHCHKUX piluens: [Tiapyunuk s CTVA. BHIIL. HAaBY. 3aKI.-
Kuis:Konzop. 2009 . — 186¢.

3. Pynves B. A., I'ymreeuu C. O., Mocmencoxa T. JT YIIpaBIiHHg NEpCOHANTOM: HABY. MOCI6-
HUK/B.A.Pyiibes [ta in.] . — Kuis:Konop,2012 . — 309 c.

4. Bunoepaocsruii M. JI., Bunozpadcexa A. M., Illxanosa O. M. VipasiiHHs nepcoHaIoM: HaBY.
MOCIOHHK VTS CTY/I. BHIIL HABY, 3aki1./M.J].Bunorpancokuii [tain.] . —2-re BuA.-Kuis:Llentp
Hae4. miT..2009 . - 3500 c.,

3. Muxainoea JI. I Yupasninus nepconatom: Hasu. mociGumx JUISL CTY/L. BHUILL. HABY. 3aKJI. —
Kuis:1IVII1,2007 . — 247¢.

6. Kpywensnuyora O. B., Mensnuyyx A. I1. Ynpaeninas nepconanom: Hapy, noci6auk JUISE CTYA.
BHLI. HABY. 33K/ — 2-€ BHIL., nepepob. i gom. — Kuigs: Konzop, 2005 .-304c.

2.7. CAMOMEHEKMEHT

3araabni 3akoHOMipHOCTI Ta MeToN opranisauii ynpasaincskof npaui. Oco6:mpocti ylipag-
AMiHCbKOT npani, 1i ckianosi. [puauuny 1a HANpPsME HAYKOBOI Oprasizauii ynpasiincskoi npaui. Yac sk
pecype. [lnanysanns ocobucroi npani, oprauizamis poGoyoro micus menemwkepa. Pobora 3 TekeToBMMMU
matepianamy. Opranizania Ta NpoBeACHHA Hapax 1 36opis. [linosi 3ycrpiui, neperosopu. Ynpaeiinus
MOTOKOM BinBinyBauis. Panionanizanis TeneoHHHX KOHTaKTIB. OCHOBH B3aeMoii KEpIBHMKA Ta ceKpe-
Taps. BUKopucTanss TexHigHux 3acobis VIIpaBIiHHS.

AiroBoactro. Jlokymentn, ix Gynxuii Ta PI3HOBH/IH, CHCTEMa OKYMEHTALLT. BuMory 1o CKJIa1aH-
HA T2 O(POPMIEHHS JOKYMEHTIB, PEKBI3HTH Ta GlIaHKH. Opranisauiiino-posnopsnui oxymenTy. Jokyme-
HTallis 3 0c060BOroO cknay. JIOKyMeHTH 3 rOCOAaPCHKOT AisUIbHOCTL. JIOKYMEHTYBAHHS 30BHIMIHBOEKO-
HOMIYHOT AiANBHOCTI.
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Bui norokin AOKymeHTiB. [Mopsinok NMPOXOKEHHS Ta BHKOHanKg AOKYMEHTIB. Mexanisanis npo- |
LeCiB i10BoCTRA,

Jitepatypa wsrninioropss

l. barabanoed JI. B Opranisanis Hpaui Menekepa: Hasuansuuit nocicupx, — K:: IMpogecionar.
2007. - 407 ¢.

2. loseaus JI.€ [Tpans KepiBHKKa, abo NPaKTHYHHH MeHeTMenT: Hasuasnsnuis nociouuk. — K
Exco6, 2002, — 384 c.

3. Kysemin 0.€ Kepisunurpo Oprasiszanieso: HaByanpuyis IOCIOHHK, — JIppip.- Buza-80o Har, YH-TY
«JIbBiB. momitexni Kay, 2008. — 244 ¢.

4. Jyraweauy H [T T COPHS U NpakTHKa CaMOMeHekveHTa: Vuefroe nocodue. - K : MAVTI,
2002. - 360 .

9. Xtine D JTinope CHLIKYBaHHS: HaByansuuit nociguug. — K.: Akanemsuzas, 2004. - 280 c.

6. Yaiixa I JT Camo MEHEDKMeHT MeHeKkepa: Hagyanpy Hii nocibuuk, — Kuis: 3uanng, 2014, —
422 ¢,

2.8. OCHOBH 3()BHIHIHBOEKOHOMI‘1H0? AJIBHOCT]

Cykynnicrs focnonapesknx, CKOHOMIYHHX, paBoBuX, inancosux BIIHOCHH y cepi ekonomiymof
HIANBHOCT] Misk HiANpUEMCTRaMy Vkpainy - cyG'exramn 3E]] Ta 1HOZeMHEMY bipmamu sk pa TEpUTOpI|
Ykpainu, 1ak i 3a i MexKamy,

BOBHhmmoexonom'qHa MSABHICTS Cy6'exrin PHHKOBHX BifHOCHEH. Perymopanny 3EJT. Murne pe-
TymoBanua. Bamorye Perymosanns. opyy BHXOAY HIANpHEMCTE ga 30BHILIHIIH pHHOK. Dopmu 3ycrpi-
“HOT TOprigni. Erccnopmmimnopmi onepauii Ta nopsox ix YKiananng. [Mocepeaunmski onepauii na 3o-
BHIIIHIX piHKax. Openni onepauii, ix eyrtricTs, Opranisauis 1a TEXHIKA MiArOTORKH )

KoHaups 30BHIITHBOCKOHOM YR X KOHTpakTig, Crpykrypa 1a 3umicr MEKHAPOIHHX Kof

Jlireparypa qag HiAroToBKY :
- Lopbay JI. M. Ilnomuixos O, B. Misknaponi CKOHOMIYHI BiTHOCHHK,
Murnawesexas | 4 - Xonon

06 A
Kozax 10, I, Kosanescora B, B, P.)fc-en."mescb.\*m? K. I Exorowmi
JIBHAHA nocibuuy, Kuis, 2003.

4. Kosax 1O, | LIk anenko A I, Maxozon 10. B. ma in. M DKHApoHa €KOHO

S b~

K., 2004.

3. Kosux B. B lankosa JI. 4 Hanunenxo H . Mixnapoui CKOHOMIYHI BigHOCHKY Hagy. no-
cif. K., 2002.

6. Pymsnyes 4. I7 Ko I H Pokxoua B. B, Mixuaponua exonoMiIKa. [Tinpyunuk. Kyip 2003

7. Ywarosa H I Hominosa I | CO[{IEIJTBHO-CKOHOMI‘IHI THIH Kpaid. Hasuansuui nocifHuK
Knis, 2004

8. Dininenxo 4. C Vkpaina i cgitope rocnonaperso: B3aemozis pa MEXI THCAYOTi TP, Hasuanpunii

Ba Ta sacany iy Opranizanii. Cucrema ONOIaTKyBaHHs MANPHEMCTB. AKTupy MiAHpHEMeTRa, Qinanc
PECYPCH ninpuemerga. Kpennrysaung nianpuemcrsa, Dinancose 3abe3nevennsy BIITBOpeHHs OCHOBHHUX
3aco0iB mixnpuemerpa, I POLIOBHI 060poT i cuctenma 'POIIOBHX po3paxymkip miAnpuemcrea, Bankpyr

BO Ta (hinancosa cananiy NIAIPHEMCTRA. Dinancornii cray miapHemeTsa, Dinancosuii naay nianpuem-
CTBA.

Jdireparypa aig HAroToRKH
I. Nonarkosnit konexe Yipaitn 3i aminamy CTaHOM Ha 24.12.2015 p.
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3akon Ykpaiuu «Ilpo BizHosienus I1aTOCHPOMOIKHOCTI DoprkHAKa abo BU3HAHHA HOr0 GaHK-
pyrom» BBP Vkpaiuu. 3i sminamu cranom na 4.06.2015 p-

3akoH Ykpainu npo Gyxranrepcbkuii 06k Ta (inancosy 3sitHicTs B Yipaiui. 3i sminamu cra-
HoM Ha 01.01.2015°g,

Ioooepvoein A. M. Ta in. ®inancy nignpuemcTs. [Tiapyunnk. K.: KHEY. 2004 p.

Iyaiziosa K. B. ®inancy niznpuemers. Koucnekr nexuiit, K.: KHYBA. 2009 p.

Ismainosa K. B. ®inancosuii ananis y Oyaisruurei. Hasuansuuii nocibuuk. K.: Konznop. 2007p.

2.10. OCHOBH OXOPOHH ITPAILII

3aranbai nuTaHHs OCHOB OXOPOHH MpaLli.

[pagosi i oprasizaiiini ocHosH OXOPOHH Mpaiti.

Ocnosn isionorii. ririesu npari Ta BHPOOHHYOT caniTapil: ocxosn diziosorii 1palli; MEeTeopoJIori-
4Hi YMOBH BHPOGHHYOIO CEPeIOBHINA; K /UTHBI PEHOBHHH B TOBITPi po6oY0T 30HK; BUPOGHUYMI mHT;
Iy™m Ta Bibpaniis; BHpoOGHHYE OCBITICHHS.

besnexa BupoduuLTBa POBiT: OXOpOHA Ipali Mix 9ac MPOeKTYBAHHS T4 BUKOHAHHS pobiT Ha Oyii-
BEIILHOMY MalIaHYHKY; enekTpobesnexa.

OcHosy noxexHoT 6e3nexn.

Jlireparypa s niarorosxn
1. 3anopooceys O.1, Hpomoepeiicorkuin O.C., Ppanyyk I'M., Boposux 1. M. Ocrosy OXOpOHH npa-
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["onoBa daxosoi komicii

ui. Mizpyunnk. — K.: Ientp yubosoi Jiteparypu, 2009. — 264 ¢.

Ocrosn oxoponu npaui.:. /B.B. Bepesyuskuit, T.C. Bouaapenxo. I'.I". Banenko 1a in.; 3a pea.
npog. B.B. Bepesyuskoro. — X.: ®akr, 2005. — 480 c.

Oxopona npani: naey. noci6. / 3.M. Apemko, C.B. Tumomyxk, O.1. Tpersik, P.M. KostyH; 3a pen.
npod. 3.M. SApemxka. — JIssis: Bugapuuuamnii ueHtp JIHY imeni Izana ®panxa, 2010. — 374 c.
Kampenxo JLA., Kim I10.B., Iiemyn 111. Oxopona npari. Kypc nekuiit. Tpaktukym: Hagy. no-
¢i6. — Cymum: Vuisepeuterceka kuura, 2009, — 540 c.

Ocrosn oxopoun npaui. [ixpyunuk / 3a pea. MLIL. anmsioka — K.: Kapasena, 2003. — 408c.
OcHoBr oxoponn npaui. ITiapyunuk / 3a penakuiero K-H. Trauyka i M.O. Xazimoscskoro. — K.
Ocnogra,2003. - 471c¢.

Iyenunyes B.A., Komnos J1B., Opnos I''I". Oxpana Tpyna B ctpoutesscrse. — M.: B. miK., 1991
=271c. .

[".M.IBanuenko




