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1. 3BAT'AJIBHI IIOJIOKEHHA

BcerynHi BUnpoOyBaHHS MPOBOIATHCS (DAaXOBOK aTECTAIIHOI0 KOMICIEIO
JUTst 0C10, SIKI MAalOTh TUIIJIOM 32 OCBITHHO-KBaMi(iKaIiitHUM piBHEM OakajaBpa i
BCTYMAIOTh Ha CHEIiaTbHICTh « MEHEIKMEHT.

Marictp cneuianbHOCTI «MEHEeIKMEHT» OTPUMYE TEOPETHUYUHI 3HAHHS, 110
HEOOX1IH1 JJIs: pO3POOKHU 1 BIIOCKOHAJIICHHS! €KOHOMIYHMX METO/IIB YIIPaBIIIHHS;
aHaJi3y, OLIHKU 1 MPOrHO3Y €(PEeKTUBHOCTI BUPOOHUUOT 1 KOMEPLIHHOT JiSIbHO-
CTI; TUTAaHYBaHHS BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI 1 (IHAHCOBOI IISJIBHOCTI; yHpaB-
JIHHS MapKETUHTOBOKO [ISUIBHICTIO OyAiBEIbHUX OpTraHi3arliil; MPUKIaTHAX
€KOHOMIYHMX JIOCTIPKEHb B Oy 1IBHUIITBI.

Marictp crenianbHOCTI « MeHeIKMEHT» MOKe 3aiiMaT Mocaau KepiBHU-
KiB MiANPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHi3alliii; KepiBHUX POOITHHKIB arapary eHT-
paJIbHUX OpraHiB JAEp>KaBHOI BIaJW; KEPIBHUKIB MAUX MIANPUEMCTB Oyab-SKOi
oprasi3zaniiHo-nmpaBoBoi Gpopmu; MeHeKep (yrnpaBuTesb) B OYIIBHUIITBI; Kepi-
BHUK TIPOEKTIB, porpam; HR-nupexrop; MmeHnemkep 3 HEpyXxoMocTi; 0i3HEC KOH-
CYJbTaHT, PU3UK-MEHEKEP, MEHEDKEP 3 YIPaBIIiHHS SIKICTIO.

2. 3MICT ITPOT'PAMU BCTYINHOI'O BUITPOBYBAHHSA

2.1. MEHE/’KMEHT.

TeopernuHi ocHoBH MeHemkMeHTY. CyTHICTh Ta (PYHKIIIOHAJIbHI chepu
MeHekMeHTy. Opranizaiis Ta ii cepeioBHINe B MEHEKMEHTi. PiBHI MEHEK-
MEHTY B oprasizaiii. MeToan MEHEIHKMEHTY: aJMIHICTpAaTUBHI, €KOHOMIYHI,
couianpHO-Ticuxojoriydi. CyTHICHa XapaKTepUCTHKA CHUCTEMHOTO MIAXOAY Y
MEHEHKMEHTI.

DyHKkIisg NJIAHYBAHHS B MeHeI:KMeHTi. Bu3HaueHHs TUTaHyBaHHS Ta
moro 3aBmanHs. CucreMa IJaHIB OpraHi3allli, eTany Mpolecy IJaHyBaHHS 3a
P.Axoddom. Busnauenns 1 QpyHKIIOHATIbHE MPU3HAUYECHHS CTPATET1UHOrO Ija-
HyBaHHs. ETanu cTpareriyHoro rmiiaHnyBaHHs. YTpPaBIiHHS peani3ali€lo crpare-
TIYHOTO TUIaHY.

dyHKIis opraHizyBaHHs B MeHeIKkMeHTi. DyHKIlis opra”izyBaHHs Ta ii
MicIie B CUCTeMl MeHeKMeHTy. OpraHizyBaHHS Ta OpraHi3alliiiHa JisUTbHICTb.
JleneryBaHHs TOBHOBa)X€Hb Y MEHEIKMEHTI: TOHSTTS, €JIEMEHTH MPOIECy Jie-
JeryBaHHs, THUMH MOBHOBaXKEHb (MiHIMHI, mTaOHI, (PYHKIIOHAJbHI). OpraHiza-
[IfHa CTPYKTypa SIK pe3yJbTaT OpraHi3aliiiHoi MIsUTbHOCTIO PiBHI CKJIAIHOCTI,
IeHTpam3anii Ta aenenTpamisaiii. OCHOBHI €JIEMEHTH Ta CKJIaJ OpraHi3amiitHol
CTPYKTYpH ymOpaBiiHHA. TUIW opraHizalliiHUX CTPYKTYp YIpaBJIIHHS: JIIHIMHA,



dbyHKIIOHATBHA, JTIHIHHO-(QYHKIIIOHAJIbHA, TWBI310HAIbHA, MAaTPUYHA, MEpexKe-
Ba.

MotuByBaHHSl sIK QyHKIisI MeHeI:KMeHTY. MOTHUBYBAaHHA SK MpPOLEC.
["'on0BHI MOHATTS MOTHUBYBaHHS: OTpeOa, MOTHB, CIOHYKaHHS, CTUMYJI, BUHA-
ropoja, IiHHICTh. Buau MoTtuByBaHHs. 3MICTOBHI Ta MpoliecyajibHI TEOpii MO-
THUBYBaHHSI.

KonrtposwBanus sik (yHKHiss MeHeI:KMeHTY. KOHTpOJIOBaHHS SIK
nporec. OCHOBHI BUAM KOHTPOJIOBaHHA. ETanu mpouecy KOHTPOIIOBaHHS.

Indopmanin i komyHikamis B MeHemxMeHTi. [Hpopmaris Ta i Buw.
ou. [lepemkoau B komyHikamisx. KomyHikaiiiauii mporec.

YnpaBiaiHcbKi pilleHHsA. YTIPaBIiHCHKI PIIIEHHS B MEHEHKMEHTi. UnH-
HUKH BIUIMBY Ha MPOIEC MPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIlI€Hb. 3MICT OCHOBHUX
eTamiB NpUAHATTS pimeHs (3a M. Meckonom). Metoau oOTpyHTyBaHHSI Ta
OPUIHATTS YHOPaBIIHCHKUX pIllIeHb. XapaKTepUCTHUKA 3arajlbHOHAYKOBUX Ii[I-
XOJIIB JI0 IPUMHATTA yNPABIIHCHKUX PILICHb.

BmuiuB, Biaaga i JjgigepcrBo B MeHeXxkMeHTi. CTuil KepiBHMITBA.
Brnus. ®opmu BBy y MeHekMeHTi. Brnaga. Tunu Bnagy y MEHEIKMEHTI.
JlinepctBo. Ilinxoau no mipepcrtBa. Ctuib kepiBHHITBA. Knacudikariis cTuiiB
kepiBHulTBa (32 Kyprom JleBiHuM): aBTOpUTAapHUI, AEMOKpATHUHUH, JTi0epab-
HUM.
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1. Meskon M.Kh. Fundamentals of management/Michael H. Mescon,
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7th  ed.- K.. Williams, 2019. — 665 p. //EjnexrpoHHuU# JOCTYII:
www.academia.edu/8842710

2. KpenicoB A.l. MeHeI>KMEHT B iCTOPUYHOMY PO3BUTKY SIK HayKa.-
K.:3nannsa Ykpainu, 2019. -515 c.
3. Punwe B.A., I'ytkeBuu C.O. MenemxmenT.-K.: LleHTp HaBuasib-

Hoi JmiTepatypu, 2019.- 312 c.

4. ®denopenko B.I'. / Menemxmenrt: niapyunuk // B.I'. ®denopenko.
— Anepra, Buganus apyre , 2020. — 344 c..

5. Hynmap T.I'. Menemxment /T.I'.Aynap, P.B.Bonomun, B.T.[lynap //
K.: lleatp HaBuanwHOi miTepatypu, 2019.-336 c.

6. MenemkmeHT: mapy4yHuk / [€Epmorienko M. M. Ta iH.; 3a 3ar. pea. M.
M. €pmomenka]. Han. akan. ynp.. -2 Buaanus. - K.: Han. akaa. ymp., 2020. -
652 c.



7. Menemxment : miapyunuk / T. JI. Mocrenceka, B. O. Hoak, M. T'.
JIyupkuii, O. B. Imbenko. — 2-re Bua. — K. : Kongop, 2019. -410 c.

8. OcHoBu MeHemkMeHTy. Teopis 1 mpaktuka : Hapu. moci6. / T'.€.
Mormek, [.II. Mukonaituyk, FO.I. Tlanexa, FO.B. IlokaneBuu, A.C. Conomko,
O.B. Kogranenko, H.B. KoBanenko, B.C. Linypunaa, I'.I1. CuBanenko, O.1. be-
J0Ba; 3a 3ar. ped. npod. Momeka I'.€. — Kuis : Bugasuuntso Jlipa-K, 2020.-
Bunanns tperte.- 348 c.

9. CraxiB O. I',, fBriok O. 1., Bonomyk B. B. OcHOoBU MEHETKMEHTY:
HapuanbpHuit mociOHUK. / 3a HayK. pell. 1OK. eKOH. Hayk, npod. M. I'. boiiko. —
IBano-®pankiBebk, «Jlimes-HB», — [pyre sumannsa. -2020. — 336 c.
//ENeKTpOHHUN JocC-
tym: Lhttp://umo.edu.ua/images/content/depozitar/navichki pracevlasht/
vstup do menedg.pdf

10. M.Manbceka, C.binoyc MeHemxMeHT oprasizaiiii: Teopis Ta mpax-
Tuka.- Bun-so: SBA-print, 2019. -320 c.

11. TIanexa }O.l. OcHOBU MEHEIKMEHTY TEOpis 1 MPaKTUKa: HaBYAJIbHUIN
noci6uuk / FO.Ilanexa, I'.Moruek, I. K. : Jlipa-K. 2018. -528 c.

12. Besyc A. M. MenemxmeHnT: HaBu. noci0. / A. M. besyc . — K.: AMY,
2015.—-268 c.

13. OcHoBu MeHemkMenTy: HaBuanpuuii nocionuk. — Mukonais: 3 Bu-
nanns. - Bun-so MAT'Y im. Iletpa Morumu, 2020. — 376 c¢. EnextpoHHuit goc-
tym: studfile.net/preview/5253685/.

2.2. MAPKETHUHTI.

Teopernuni ocHoBH MapkeTHHry. OCHOBHI MOHATTA Ta Kiacuikaris
MapkeTuHTy. [ligxoau KOMepLiHUX OpraHi3ailiil 10 ynpaBiiHHSI MapKETUHTOM.
[ToBeninka croxuBayva.

AHaJIi3 MApKeTHMHIOBOro cepeaoBuina. [[OHATTS MapKETUHTOBOIO ce-
penoBumia. CucremMa MapKeTHHTOBOI i1H(opmarii. Kommiekc mMapKeTHMHroBOi
1HdopMmarii.

MapxkeTunroBa TopapHa moJituka. Knacudikamis ToBapis. Konneniris
KUTTEBOTO IIUKITY TOBapiB. Po3pobiieHHs ToBapy.

MapxkeTunrosa niHoBa noJjituka. [Iponec ninoyrBopenns. [ligxoau g0
I[IHOYTBOPEHHS.

MapxkeTuHroBa moJituka po3moaisty. BusHaueHHs kaHaniB po3mosiiy.
dyHKII1 KaHaIIB po3noainy. PiBHI kaHamiB po3noAiny. IlokazHuku KaHaiB po-
3noalTy. BusnaueHHs cTparerii po3noainy.

MapkeTHHIoBa NOJITHKA KOMYHikamiii. KoMIieKC MapKeTHHIOBHX



KOMYHiKaIliil. Xapakrepuctuka mojeni AIDA (Moaens epeKTUBHOTO 3BEepHEHHS
710 TITLOBOT ayauTOpii). UMHHWKY, 110 BU3HAYAIOTH CTPYKTYPY KOMILIEKCY CTH-
MYJIFOBAHHS.

JlitepaTtypa s miAroTOBKH

1. Jlumenko M.O. Mapketunr: HaB4. NOCiOHUK. JIbBIB, JIbBIBCHKMIA
HaI[lOHATBbHUH yHIBepcuTeT iMeH1 [Bana dpanka. 2020. 347 c.

2. Mapketunr. Hapuanbauii nocionuk / Crapoctina A.O., KpaBuenko
B.A., Tlpurapa O.1O., Apom-/Imutpenko JI.O. / 3a 3ar.pea. mpod. Cra-
poctinoi A.O. K., «<HBII «IaTepcepsicy». 2018. 216 c.

3. Mapxketunr [Enextponnuii pecypce] : HaBd. moci6. / H. IBaneuxo, T.
bopucosa, 1O. IIporumun [ta iH.]; 3a pea. H. P. Ipaneuko. TepHormib,
3YHY. 2021. 180c.

4. Mapxketunr [Tekct]: HaBY. noci0. / [[lopomenko I'. O. ta iH.] ; 3a 3ar.
pen. n-pa ekoH. Hayk, nmpod. I'. O. Jlopomenko. XapkiB , Tim Ilabmim
['pyn. 2016. 411c.

5. [Mamura €. M., T'ipasik O. M., Jlazanoscekuii 1. I1. IT 14 Mapkertusr :
nigpyd./ €.M.Ilanura, O.M.I'ipusik, I[1.I1.J1azanoBcekui, JIbBiB, Ykpain-
chKa akajgemis apykapctpa. 2020. 352 c.

6. 3amkoBa H.JIL., [Tomimyxk L.I., Byra H.IO., Cokomox K.}O. [ToBeninka

cnokmBaya. HaBuanmpHMii mociOHMK. — Bigaunsa: BumaBHuuo-
penakiiiauit Bigain BTEI KHTEY, 2018. — 200 c.
7. [Tucapenko B.B., baropka M.O. Crpareriunuii MapKETHHT:

Hapu.moci6 . — J[ninpo: Bugasens ., 2019 - 240 c.

2.3. NI ANPUEMHULTBO.

Teopernuni 3acaau mixnpuemuunTBa. CyTHICTh mianpueMHuirea. Oc-
HOBHI NPUHIMIH Ta QYHKIIT MATPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI.

Buan ninnpuemuannrBa. BupoOuuue mianpuemctso. ToprosenbHe (KO-
MepliifHe) miAnpueMHUNTBO. bipkoBe mignpueMHUUTBO. [linMpHEMHHULITBO Y
chepi mocyr.

HinnpueMHUUTBO sIK (popMa oprasizamii MiANPUEMHUIBKOI TisVIBHO-
cTi. Buayu minnpuemcerB. Buiy mianpueMcTB 3a METOIO M XapaKTepOM JTisLIIbHO-
cti. Bunu mianpuemcTB 3a ciocoOoM CTBOpEeHHsI (3acHyBaHHS) Ta (OpMyBaHHS
CTaTyTHOTO Karmitainy. Buau mianpueMcTs 3a ¢opmamu BiacHocTi. Buau mian-
pPHEMCTB 32 HallIOHAJIBHOIO HAJIEXKHICTIO KamiTany. Buau mignpueMcTB 3a Tex-
HOJIOTIYHOIO ITUTICTIO 1 CTYTIEHEM MIAMOPSIKYBaHHS. Buau nmianpueMcTB 3a po3-
MIpOM.

Opranizanis nmianpueMHunbkoi AisjbHOCTI. OOIpYHTYBaHHS 1 BHOID



i71el mianpueMHMITBKOT isibHOCTI. CriocoOu cTBOpeHHs Oi3Hecy. Peectpartis
Cy0’€KTIB MIAMPUEMHUIIBKOT A1SITBHOCTI.

IlnanyBaHHs MiANPUEMHUIBLKOI AisUILHOCTI. bi3Hec-manyBaHHS. PO3-
pobGnenHs 6i3Hec-mnany. Ckiaa OCHOBHUX po3/utiB Oi3Hec-Tuiany. OCHOBHI MO-
Ka3HUKW €(PEKTUBHOCTI TPOCKTY.

PecypcHe 3a0e3meveHHsi MiANPUMEMHULBKOL TisuIbHOCTI. MaTtepianbHi
pecypcu. HemarepianbsHi pecypeu. Tpynosi pecypcu. @iHaHCOBI pecypcH. 1HBe-
CTUIIIT B MIAMPUEMHUIIBKIHN MiSUTBHOCTI.

EdexTuBHicTh mianpueMHUMUbKOI AisibHOCTI. Pe3ynbratu mianpuem-
HUIBKOT MisuTbHOCTI. [Toka3HuKM e(peKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OCHOBHUX 3aCO-
0iB. I[loka3sHuku ePEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX pecypciB. PeHTabesn-
HicTh. [llnaxu minBuiieHHs €(PEeKTUBHOCTI MiANPUEMHULIBKOI AISTBHOCTI.

CounianbHa BianmoBigajgbHicTL Oi3Hecy Ta aioBa eruka. ColiaibHa
BIIMOBIAbHICTE Oi3Hecy. CkiamoBi corianbHOi BiamoBimamsHOCTI. [lioBa
eTHKa MIIIPUEMIIS.

Jliteparypa njst miAroroBKu

1. ExoHoMika OyAiBElIbHOTO MIANPUEMCTBA: HABUYAJIbHUNA TMOCIOHHMK /
C.II. Crenenko, K.B. I3maiinosa, H.B. bonina ta inmi. K.: Jlipa-K, 2022.
c. 508.

2. ['oiiko A.®. IlnanyBaHHS 1HBECTHIlIN: HABYAJILHO-METOJUYHUN MOCI-
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3. Oxunangep T.0., Ileasko 1. A., KamOyp O.JI. EkoHOMiKa OyaiBebHO-
ro manpuemctsa: mapydnuk / T.O. Oxmannep, [.A. [lenpko, O.JI. Kawm-
oyp — K. : Ilentp yuboBoi mitepatypu, 2018. — 363 c.

4. Crenenko C.I1., Copokina JI.B., I3maitnosa K. B. ®inancoBuii aHami3
Ta €KOHOMIYHA JIarHOCTHKA :HaBY. MOCIOHWK IS CTyA. Tal. 3HaHb 05
"Cor. Ta moBeninkoBi Hayku" crer. 051 "Exonomika"/C.I1.Ctenienko [Ta
iH.]; KuiB. Ham. yH-T Oya-Ba 1 apxiT.-KuiB:KHYBA, 2019. 158 c.

5. I3maiinoBa K.B. ®inancu mnianpuemctB. Koncmekt mekmiit. K.:
KHVYBA. 2020 .- 56 c.
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