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1. 3AT'AJIBHI NIOJIOKEHHSA

BcerynHi BunpoOyBaHHS MPOBOJSATHCS (PaXOBOKO aTeCTAIIHHOIO KOMICIEIO IS
oci0, sxi 3akiHuniau 3BO Ta oTpuMalid IUIJIOM 3a OCBITHIM CTylEHEM «OakajiaBp)
(«MaricTp», OCBITHBO-KBaM(PIKAIIHHUM PIBHEM «CIIEIIATICT») 1 BCTYMAIOTh Ha CHeIli-
anpHICTh «073. MeHemxkMeHT». 31aBaTh (paxoBUH ICIIUT 3aMICTh €UHOTO (PaxoBOro
BCTYNHOro BUIPOOyBaHHs (€PBB) MOXYyTh TIIBKM BCTYITHUKH, K1 KOPUCTYIOTHCS
creniaJbHUMU YMOBAMH BCTYITy Ha HaBYaHHS Ta MalOTh HA 1€ MPaBO BIAMOBIIHO 0
po3aLTy 8 [TpaBun puiomy 10 KHYBA y 2024 polii.

Jpyruii (MaricTepcbkuii) OCBITHIA pIBEHb € OCBITHBO-NPOQECIHHUM 1 000B’
SI3KOBUM JIJIs1 TIPOJOBKCHHS HaBYaHHS 3a OJHIEIO 31 CHCIIaJIbHOCTEH B acIipaHTYypI.

Cryaentu cneuianbHocTi «073. MeHeKMEHT» OITaHOBYIOTh 3HAHHS, YMIHHA Ta
HABUYKY 32 JBOMA LIJILOBUMH MPOTPAMAMH ITiTOTOBKHU:

— YrpaBiiHHS MPOCKTaMH JIEBEIOMMEHTY;

— YrpaBiiHHS NPOEKTaMH PO3BUTKY OpraHi3allii.

[Ipodins (axiBisg — MOAEIIOBAHHS CEPENOBUINA Ta YIPABIIHHS MPOEKTaMU
OyAIBHUIITBA, ICBEIIONIMEHTY Ta PO3BUTKY OpTaHi3alliif, HA OCHOBI )KHTTEBOTO ITUKITY,
aHadi3y 3allIKaBJIEHUX CTOpIH, BIUIMBY PHU3UKIB Ta YMHHUKIB COL[I0EKOHOMIYHOIO
XapaKTepy; BU3HAYEHHS CTAHJAPTIB SIKOCTI, IO MarOTh OYyTH 3acTOCOBaHI J0
IPOEKTY.

3aBAskd CBOIM (paXOBHM 3HAHHSM, YMIHHSM Ta HaBUYKaM 3 YIPaBIiHHA
MPOEKTAaMU BUIYCKHUKH MOXYTh OOlMMaTH MOCajau KEpPIBHUKIB T4 KOHCYJbTAHTIB
MPOEKTIB Ta Mporpam pi3HOTO PIBHA B JEpPKABHUX OpraHax, YCTaHOBax Ta
Oprasizaiisix pi3HOro CIpsIMyBaHHS.

[Ticnss 3akiHYeHHS HaBYaHHS BUIMYCKHUKH OTPUMYIOTh JIAIJIOM Ta OCBITHIO
KBamidikalito — MaricTp 3 MEHEIXMEHTy B cdepl YNpaBliHHS MPOCKTAMHU Ta

porpamMamu.

2.3MICT ITPOI'PAMMU BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHHASA

Tema 1. TeopeTuHi OCHOBU MEHEIKMEHTY

1.1. CyTHicTh TH QyHKUIOHATBHI ChepU MEHEIKMEHTY

1.2. Opranizarnis Ta ii cepeIoBUIIE B MEHEKMEHTI

1.3. PiBHI MEHEIPKMEHTY B Oprasizaiii

1.4. MeToau MEHEHDKMEHTY: aJIMIHICTPATUBHI; €KOHOMIYHI; COI1aJIbHO-TICUXOJIOT1YH1
1.5. CyTHicHa XapaKTepUCTHKA MPOLIECHOTO MiIXOy Y MEHEKMEHTI

1.6.CyTHiCcHa XapaKTepUCTUKA CUCTEMHOTO MIAXOAY Y MEHEI)KMEHTI



Tema 2. OyHKIiS TUIaHYBaHHS B MEHEDKMEHTI

2.1. BuzHaueHHs 1J1aHYyBaHHS Ta MOro 3aBAaHHs

2.2. CucreMa 1iaHiB opraHizallii, eTanu npouecy rmianyBanus 3a P. Akoddom
2.3. Bu3zHaueHHs 1 QyHKIIOHAJIbHE MPU3HAYCHHS CTPATEr1YHOIO MIaHyBaHHS
2.4. Etanu cTpaTeriyHoro rjiaHyBaHHS

2.5. YrpaBiiHHs peani3alii€ro CTpaTeriyHoro rmiaHy

Tema 3. OyHKIIis OpraHi3yBaHHS B MEHEI)KMEHTI

3.1. @yHKIIisA opraHi3yBaHH Ta i MICIIE B CHCTEM1 MEHEKMEHTY

3.2. OpranizyBaHHs Ta Oprasizaiiiina AisUIbHICTh

3.3. [leneryBaHHs MOBHOBA)XEHb Y MEHEIXKMEHTI: TIOHATTS, €IEMEHTH MPOLIECY
JieNeTyBaHHs, TUITH TTIOBHOBAXECHB (JTIHIMHI, MTa0H1, (PyHKI[IOHAIBHI)

3.4. Opranizaiiiiina CTpyKTypa sIK pe3yJbTaT OpraHizaiiiiHol JiSJIbHOCTI: PIBHI
CKJIaJIHOCTI, LIEHTpaJi3alli Ta aerenTpanizanii

3.5. OCHOBHI €JIEMEHTHU Ta CKJIaJ] OpraHi3aliifHOi CTPYKTYPH YIPaBIIHHS

3.6. Tunu oprani3aliiHUX CTPYKTYp YIPaBIIHHS: J1HIAHA, (YHKIIOHAIbHA, JIIHIMHO-
¢yHKITIOHaTbHA, TUBI310HATBHA, MATPUUHA, MEPEKEBA

Tema 4. MoTuBYyBaHHSA K (PYHKIIiSI MEHEKMEHTY

4.1. MoTuBYBaHHS.

4.2. T'ooBH1 NOHATTS MOTUBYBaHHS: NOTpeOa, MOTUB, CIOHYKaHHS, CTUMYJI,
BUHAropoja, [iHHICTh

4.3. Buau MOTUBYBaHHS

4.4. 3MiCcTOBI Ta MpoIlecyaabHl TEOPii MOTUBYBAHHS

Tema 5. KonTpomtoBaHHs sk PyHKITISE MEHEHKMEHTY

5.1. KoHTtpontoBanHs

5.2. OCHOBHI BUAY KOHTPOJIOBAHHS

5.3. Eranu nmpouecy KOHTPOJIFOBAaHHS

Tema 6. [Hpopmarris 1 KOMyHIKaIlii B MEHEI)KMEHTI

6.1. Indopmarris ta ii BugH

6.2. Bumoru 1o ympaBiiHchKOi iH(popMaItii

6.4. Ilepemikou B KOMyHIKaIIisIX

6.5. KomyHikaniiiuui mpoiec

Tema 7. YpaBmiHCHKI pillICHHS

7.1. YripaBiiHCHKI PIIIEHHS] B MEHEPKMEHTI

7.2. YMHHUKH BIUIMBY Ha MPOLIEC MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIlLICHb:

7.3. 3MICT OCHOBHHUX €TalliB IPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX pillieHb (3a M. MeckoHOM)



7.4.

MeTtoau oOrpyHTYBaHHS Ta MPUHAHATTS YIPABIIHCHKHUX PIlLICHb

Tema 8. Bruus, Biaza i niiepcTBo B MeHeKMEHTI. CTHIII KepIBHULITBA

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.
8.8.
8.9.

BruB

®opMU BILUTUBY Y MEHEIPKMECHTI
Bnana

Tunu Bnaau y MEHEHKMEHTI
JlinepcTBO

[Tinxoau 1o JigepcTBa

Ctuiib KEpiBHUIITBA
ABTOpUTapHHI CTUITH KEPIBHUIITBA

JIeMOKpaTUUHUM CTHIIb KEPIBHUIITBA

8.10. JlibepanbHUil CTUIIH KEPIBHUIITBA

10.

JUITEPATYPA JJIA HHIAI'OTOBKU
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5
11. Cuitko €. O., 3aBropogus €. €. MeHepKMEHT: Miapyd. Ui CTy. IeH. Ta 3a04.

¢dbopM HaBd. nepuoro (6akagaBpChbKOro) piBHS BUIIOI OCBITH crienianbHOcTi 073
«MeHeKMEHT» 3a OCBITHBOIO TMporpamMoro «MeHeKMEHT oOpraHizariii i
aaminictpyBanHs». CrapoOiunscbk: Bua-so I3 «JIHY imeni Tapaca llleBuenkay»,
2018. 281 c.

12. Crpanuyk C.I., Muxkonenko O.I1., ITonosa I.A., IlyctoBa B.B. MeHemKMeHT:
HaBy. 1oci6. J[ms 3100yB. Buml. ocBitu. JIpBiB: BumaBaunTBo «HoBwmit CBIiT —
2000», 2021. 356 c.

13. lIxineasik MM, Oscsantok-bepnanina O.®., Kpucsko X.JI., Jlemkis 1.0O.

MenemxmenT : HaBd.moci0. Tepuonins : Kpok, 2017 p. 252.

3. CTPYKTYPA EK3AMEHAWIMHOTO BLJIETA. KPUTEPIi
OIITHIOBAHHS

O1iHIOBaHHS 3HaHb BCTYIHUKIB Ha BCTYITHOMY BUIPOOYBAaHHI 3/I1MCHIOETHCS 32
mikanoro Big 100 mo 200 6aniB. Koken ex3ameHariiinuii 6ier Hamiuye aecars (10)
BIIKDUTHX IHTaHb , Ha SIKI MOTPIOHO AATH KOPOTKI BIANOBIAI B TPU - YOTHUPHU
peuenHs . KoxHa BipHa BIANOBIAb HAa NUTAHHS OLIHIOETBCA B 2 (nBa) Oamu |,
HernoBHa BiANOBiAL B 1 (oauH) Oan , HeBipHa BiAnoBiAsL — 0 (Hynp) OamiB, Ta 3a
TaOJIMIICI0  TIEPEBEICHHS  BU3HAYAEThCS  KOHKypCHa OIlIHKa 3  (aXxoBOro
BUINIPOOYBaHHS.

Tabnuus nepeBeeHHs pe3ynbTaTiB (axoBOro BUIPOOYBaHHS
13 20-tu 6anbHOi y 200-0anpHy LIKaTy OLIIHIOBAHHS 3HAHb

KoHnkypcHa o1rinka 3 paxoBoro
BUTNIPOOYBaHHS
105
110
115
120
125
130
135
140
145
150
155
160
165
170

Kinbkicte HaOpanux OamiB
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15 175
16 180
17 185
18 190
19 195
20 200

3a pesynbTaTaMHM BCTYIMHOTO BHIIPOOOBYBaHHS (DaxoBa artecTallliiHa KOMICis
BHOCHUTH Ha PO3IJISiJ MPUIUMabHOT KOMICI YHIBEPCUTETY 3aTBEPAKEHHS PE3yJIbTaTIB
¢daxoBOTrO BUNPOOYBaHHS.

["onoBa ¢axoBoi aTrecTariifHoi KoMicii Onexkcanap TEPEHTHEB



