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1. 3BATAJIBHI HOJIOKEHHSA

BcerynHi BunpoOyBaHHS NMPOBOAATHCS (PaXxOBOKO aTECTALITHOK KOMICIEIO
115 0ci0, ki 3akiHywm 3BO Ta oTpuMaiu JUIJIOM 3a OCBITHIM CTyIIeHEM «0a-
KaJaBp» (OCBITHbO-KBaTI(IKALIMHUM CTYIEHEM «CICIIaTICT», «MaricTp») 1
BCTYIAIOTh Ha creriaibHIicTh 073, «MeHepKMEHT» BIAIOBIIHO MpaBUjaM MpH-
iomy 10 KHYBA na 2024 pik. 3naBatu (haxoBuii iCIUT 3aMiCTh €JUHOTO (Paxo-
BOT0O BCTyMHOTO BUNPoOyBaHHS (€CDPBB) MOXyTh TUTbKH BCTYTHUKH, SIKI KOPH-
CTYIOThCS CTICTIaIbHIMHU YMOBAaMU BCTYITy HAa HABYaHHS Ta MAIOTh HA I1€ TIPABO
BIANOBIAHO 10 po3ainy 8 [Ipasun npuitomy o KHYBA y 2024 pori.

Hpyruii (MaricrepcbKuii) OCBITHIM piBEHb € OCBITHRO-MpodeciiiHuM abo
OCBITHBO-HAYKOBUM 1 00OB’S3KOBHH JJIsl IPOJIOBXKEHHS HABUAHHS 3a OJIHIEIO 31
CIIellaIbHOCTEH B acMipaHTypI.

Marictp cneuianbHOCTI «MEHEeIKMEHT» OTPUMYE TEOPETHUYUHI 3HAHHS, 110

HEOOX1IH1 JJI: pO3pOOKHU 1 BIIOCKOHAJIICHHS €KOHOMIYHMX METO/IIB YIIPaBJIIHHS;
aHaJi3zy, OI[IHKU 1 MPOTHO3Y €(PEeKTUBHOCTI BUPOOHUUOT 1 KOMEPLIHHOT AisSIbHO-
CTI; TUTAaHYBaHHS BUPOOHUYO-TOCIIOAAPCHKOI 1 (hIHAHCOBOI JISJIBHOCTI; yHpaB-
JIHHS MapKETUHTOBOKO [ISUVIBHICTIO OyMIBEIbHUX OpTaHi3alliil; MPUKIaTHUX
€KOHOMIYHMX JOCITIPKEHb B Oy 1IBHUIITBI.

Marictp crenianbHOCTI « MeHeIKMEHT» MOKe 3aiiMaT Mocaau KepiBHU-
KiB MiANPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHi3alliii; KepiBHUX POOITHHKIB arapary eHT-
paJIbHUX OpTraHiB JAEp>KaBHOI BIaJW; KEPIBHUKIB MaUX MIANPUEMCTB OyIb-SKOi
oprasi3zaniiHo-npaBoBoi Gpopmu; MeHeKep (yrnpaBuTesb) B OYIIBHUIITBI; Kepi-
BHUK TIPOEKTIB, mporpam; HR-nupekrop; menemkep 3 HepyxoMocTi; Oi3HEC KOH-
CYJbTaHT, PU3UK-MEHEKEP, MEHEDKEP 3 YIPaBIiHHS SIKICTIO.

[Ticns 3akiHUEHHS HaBYaHHS BUITYCKHUKUA OTPUMYIOTH JAHWILIOM Ta OCBIT-
HIO KBaTi(hIKAIII0 — MariCTp MEHEIHKMEHTY.

2. 3MICT TIPOI'PAMU BCTYITHOI'O BUITPOBYBAHHSI

2.1. MEHE/l’KMEHT.

TeopernuHi ocHoBH MeHeqkMeHTY. CyTHICTh Ta (PYHKIIIOHAJIbHI chepu
MeHekMeHTy. Opranizaiis Ta ii cepeoBHINe B MEHEIKMEHTi. PiBHI MEHEIK-
MEHTY B oprasizaiii. MeToau MEHEIKMEHTY: aJMIHICTpaTUBHI, €KOHOMIYHI,
couianbHO-micuxojoriydi. CyTHICHa XapaKTepUCTHKA CHUCTEMHOTO MIAXOAY Y
MEHEHKMEHTI.

DyHkIisg NJIAHYBAHHS B MeHeI:KMeHTi. Bu3HaueHHs TUTaHyBaHHS Ta
fioro 3aBmanHs. Cuctema IJIaHIB Opradizailii, €Tamy Mpolecy TUIaHyBaHHS 3a
P.Axoddom. Buznauenns 1 QyHKIIOHaJIbHE MPU3HAUYECHHS CTPATET1UHOrO Ija-



HyBaHHs. ETanu crpareriyHoro miaHyBaHHs. YTpaBIiHHS peani3ali€lo cTpaTe-
TIYHOTO TUIaHY.

DyHKIis opraHizyBaHHs B MeHeXKkMeHTi. DyHKIlis opra”izyBaHHs Ta ii
MicIie B CUCTeMl MeHeKMeHTy. OpraHizyBaHHS Ta OpraHi3alliiiHa AisUTbHICTb.
JleneryBaHHs NOBHOBa)X€Hb Y MEHEIKMEHTI: TOHSTTS, €JIEMEHTH MPOIIECy Jie-
JeryBaHHs, THUMH MOBHOBaXKEHb (MiHIMHI, mTaOHI, (PYHKIIOHAJbHI). OpraHiza-
[IHA CTPYKTypa SIK pe3yjbTaT OpraHi3aliiiHoi MIsUTbHOCTIO PiBHI CKJIAIHOCTI,
IeHTpam3anii Ta aenenTpamisaiii. OCHOBHI €JIEMEHTH Ta CKJIaJ OpraHi3amiitHol
CTPYKTYpH ymOpaBiiHHA. TUIW opraHizaliifiHUX CTPYKTYp YIpaBJIIHHS: JIIHIMHA,
¢byHKIIOHabHA, JiHIHHO-(QYHKIIOHANIbHA, AMBI310HAIbHA, MAaTPUYHA, MEpexKe-
Ba.

MoTtuByBaHHS K (PyHKIisE MeHeXKMeHTy. MOTHBYBaHHS SIK IPOLEC.
["'070BH1 MOHATTS MOTUBYBaHHA: NOTpeOa, MOTUB, CIOHYKaHHS, CTUMYJI, BUHA-
ropojia, IiHHICTh. Buan MoTuByBaHHSA. 3MICTOBHI Ta MpoOIleCyaibHl Teopii Mo-
THUBYBAHHSI.

KonrpoaoBannsa sk ¢yHkuis MeHeIKMeHTY. KOHTpOIIOBaHHS SK
npotiec. OCHOBHI BUJIU KOHTPOJIIOBaHHS. ETanu nponecy KOHTPOJIIOBaHHS.

Indopmanisa i komyHikania B MeHemxMeHnTi. [Hpopmaris Ta 1 BuaM.
ou. [lepemkoau B komyHikauiax. KomyHikauiitauii mporec.

YnpagpiincbKki pileHHsi. YOPaBIiHCHKI PIIIEHHS B MEHEXKMEHTI. YnH-
HUK{ BIUIMBY Ha MPOLEC MPUUHATTS yNPaBIIHCHKUX PIlI€Hb. 3MICT OCHOBHHX
eTariB MNPUUHATTA pimieHb (3a M. MeckonoM). Metoau oOTpyHTYBaHHS Ta
OPUMHATTS YIPaBIIHCHKUX PINIEHb. XapaKTEPUCTHKA 3arajbHOHAYKOBUX Mij-
XOJIIB 10 IPUMAHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

BruiuB, Bi1aja i JginepcrBo B MeHeM:KkMeHTi. CTWii KepiBHMUTBA.
B, ®opmu BIMBY y MeHekMeHTI. Biaga. Tunu Baagu y MEHEIKMEHTI.
JligepctBo. Ilinxomu no migepctBa. CTwib kepiBHHITBA. Krnacudikailis cTHIB
kepiBHUIITBA (32 KyproMm JleBiHuM): aBTOpUTApHUI, T€MOKpATUIHUH, J110epaib-
HUM.

Jliteparypa nJist miAroOTOBKU

Meskon M.Kh. Fundamentals of management/Michael H. Mescon, Michael
Albert, Franklin Hadowry; [trans. from English and ed. O. I. Medvyd].— 7th
ed.- K.: Williams, 2019. — 665 p. /EnekTpoHHUI JOCTYII:
www.academia.edu/8842710

KpenicoB A.l. MeHe>)KMEHT B ICTOPHYHOMY PO3BUTKY K Hayka.-K.:3HaHHS
VYkpainu, 2019. -515 c.

PunweB B.A., I'ytkeBuu C.O. Menemxment.-K.: LlenTp HaBuanbHOI niTepaTy-
pu, 2019.- 312 c.



10.

11.

12.

13.

®enopenko B.I'. / Menemxkment: ninpyunuk // B.I'. ®egopenko. — Anepra,
BUAaHHA apyre , 2020. — 344 c..

Hynap T.I'. Menemxment /T.I". lynap, P.B.Bonommn, B.T.[lynap // K.:
[lentp HaB4abpHOI JiTeparypu, 2019.-336 c.

MenemxmenT: niapyunuk / [€pmonienko M. M. Ta iH.; 3a 3ar. pea. M. M.
E€pmomenka). Hau. akan. yop.. -2 Buganss. - K.: Hau. akan. ymop., 2020. - 652
c.

Menemxment : miapyaauk / T. JI. Moctenchka, B. O. HoBak, M. I'. JIynpkuid,
O. B. Inbenko. — 2-re Bua. — K. : Kongop, 2019. -410 c.

OcHoBu MeHemkMenTy. Teopis 1 mpaktuka : HaBu. moci6. / I'.€. Momexk, LII.
Mukomnaituyk, FO.1. ITanexa, FO.B. ITokaneBuy, A.C. Conomko, O.B. Kosaie-
ko, H.B. Kosanenko, B.C. Hinypunna, I'.I1. CuBanenko, O.1. benoga; 3a 3ar.
pen. nmpod. Momeka I'.€. — Kuis : Bunasauirso Jlipa-K, 2020.-Bunanns
Tpere.- 348 c.

CraxiB O. I'., SBHrok O. 1., Bonomyk B. B. OcnoBu menepxmenTy: Hapua-
JBHUM MOCIOHMK. / 3a HAyK. pell. IOK. eKOoH. HayK, pod. M. I'. boiiko. — IBa-
HO-DpankiBchk, «Jlimes-HB», — [Ipyre Bunanns. -2020. — 336 c.
//ENEKTpOHHUHN JOCTYII:

1 http://umo.edu.ua/images/content/depozitar/navichki pracevlasht/
vstup do menedg.pdf

M.Marnsceka, C.binoyc MenemKMeHT opraHizaiiiii: Teopist Ta IpaKTHKa.-
Bun-so: SBA-print, 2019. -320 c.

[Tanexa }O.I. OcHOBU MEHEKMEHTY TE€OPIs 1 MPAKTHUKA: HABUAJIbHUIA MOCI0-
auk / FO.I1anexa, I'.Momex, I. K. : Jlipa-K. 2018. -528 c.

besyc A. M. Menemxment: HaBy. moci0. / A. M. besyc . — K.: AMY, 2015. —
268 c.

OcHoBu MeHeKMEeHTY: HapuanbHUM OCiOHUK. — MuKoaiB: 3 BUIaHHS. -
Bua-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumnu, 2020. — 376 ¢. Enexrponnuii 1ocTym:
studfile.net/preview/5253685/.

2.2. MAPKETHHTI.

Teopernuni ocHoBH MapkeTHHry. OCHOBHI MOHATTA Ta Kiacuikaris
MapkeTuHTy. [ligxoau KOMepLiMHUX OpraHi3ailiil 10 ynpaBliHHSI MapKETUHTOM.
[ToBeninka croxuBaya.

AHali3 MapKeTHHIOBOro cepegoBuiia. [ToOHATTS MapKEeTUHTOBOTO ce-
penoBumia. CrucremMa MapKeTHHTOBOI i1HGopmarii. Kommiekc mapKeTHMHroBOi
iHdopMmarii.

MapxkeTunroBa TopapHa moJituka. Knacudikauis ToBapis. Konneniris
KHUTTEBOTO HUKITY TOBapiB. Po3pobiieHHs ToBapy.

MapxkeTunrosa niHoa noJjituka. [Iponec ninoyrBopenns. [ligxoau g0
I[IHOYTBOPEHHS.

MapxkeTuHroBa moJituka po3noaisty. BusHaueHHs kaHaiiB po3moily.



dyHKII1T KaHaIB po3noauTy. PiBHI kaHaiB po3noainy. [lokazHuKku KaHAIIB po-
3noalTy. BusnaueHHs crparerii po3noainy.

MapkeTHHIoBa NOJITHKA KOMYHikamiii. KoMIiekC MapKeTHHIOBHX
KoMyHikariii. Xapakrepuctrka moaem AIDA (Moaens eheKTUBHOTO 3BEPHEHHS
710 LIIIbOBOI ayAUTOPii). YUMHHKKY, 110 BU3HAYAIOTh CTPYKTYPY KOMIUIEKCY CTH-
MYJTFOBaHHS.

Jliteparypa njst miAroroBKu

1. Jlumenko M.O. Mapketunr: HaB4. nociOHuK. JIbBiB, JIbBIBChKMIA HaIllO-
HaJpHUM yHIBepcuTeT iMeHi IBana ®panka. 2020. 347 c.

2. Mapketunr. HaBuanenuit nocionuk / Crapocrina A.O., KpaBuenko B.A.,
[Tpurapa O.1O., Apom-Amutpenko JI.O. / 3a 3ar.pea. npod. CrapoctiHoi
A.O. K., «HBII «IuTepcepsic». 2018. 216 c.

3. Mapkerunr [Enextponnuii pecypc] : HaBd. noci6. / H. IBaneuko, T. bopu-
coma, 0. Ipouumun [Ta iH.]; 3a pea. H. P. IBaneuko. Tepromnins, 3YHY.
2021. 180c.

4. Mapxkertunr [Tekcr]: HaBu. moci0. / [[opomenko I'. O. Ta iH.] ; 3a 3ar. pen.
n-pa exoH. Hayk, npod. I'. O. Hopomenko. Xapki , Tim [Tabmim I'pym.
2016. 411c.

5. IMamura €. M., T'ipusax O. M., Jlazanoscbkuii I1. I1. 1T 14 Mapketusr :
niapyd./ € M.ITanura, O.M.T'ipusik, I1.I1.JlazanoBcekuid, JIbBiB, YKpaiHCh-
Ka akazemis apykapctsa. 2020. 352 c.

6. 3amkxosa H.JIL., ITomimyxk L.I., byra H.}O., Cokomnrox K.}O. IloBeninka cmo-
»kuBavya. HaBuanmbHuii mociOHuUK. — Binaung: BumaBHUYO-penaxiiiiHui
Bigair BTEI KHTEY, 2018. — 200 c.

7. Ilucapenko B.B., baropka M.O. Ctpareriynuii MapKeTHHT: HaBY.IOCIO . —
Huinpo: Bugasens ., 2019 - 240 c.

2.3. NI ANPUEMHULTBO.

Teopernuni 3acaau mixnpuemuunTBa. CyTHICTh mianpueMHuirea. Oc-
HOBHI NPUHIUIH Ta QYHKIIT MATPUEMHUIIBKOT A1SUTBHOCTI.

Buan nminmpuemuunurea. Bupobuuue minnpuemcto. ToprosenbHe (KO-
MepliifHe) miAnpueMHUNTBO. bipxkoBe mignpueMHUUTBO. [liAmpHEMHHULITBO Y
chepi mocyr.

HinnpueMHUUTBO sIK (popMa oprasizamii MiANPUEMHUIBKOI TisVIBHO-
cti. Buan minnpueMcTB. Buay nianpreMcTB 3a METOIO M XapakTepoM AisIbHO-
cti. Bunu mianpuemcTB 3a ciocoOoM CTBOpEeHHsI (3acCHYyBaHHS) Ta (OpMyBaHHS
CTaTyTHOTO Karmitany. Buau mianpueMcts 3a ¢popmamu BiacHocTi. Buau mian-



PUEMCTB 32 HaIIOHAJILHOIO HAJIEKHICTIO KamiTany. Buau mianpueMcTB 3a TeX-
HOJIOTTYHOIO IUTICTIO 1 CTYTIEHEM MiNOpsAAKyBaHHSA. Buau miagnpueMcTs 3a po3-
MIpOM.

Opranizauis mianpueMHUNbKOI AisiibHOCTI. OOIrpyHTYBaHHS 1 BHOIp
i71el mianpueMHMIBKOT isuibHOCTI. CriocoOu cTBOpeHHs Oi3Hecy. Peectparris
Cy0’€KTIB MIAMPUEMHUIIBKOT A1SITBHOCTI.

IlnanyBaHHs MiANPUEMHUIBLKOI AisILHOCTI. bi3Hec-manyBaHHS. PO3-
pobGnenHs 6i3Hec-mnany. Ckiaa OCHOBHUX po3/utiB Oi3Hec-Tuiany. OCHOBHI MO-
Ka3HUKW €(PEKTUBHOCTI TPOCKTY.

PecypcHe 3a0e3nedyeHHsi MiANPUEMHUUBKOL IisuibHOCTI. MaTtepianbHi
pecypcu. HemarepianbsHi pecypeu. Tpynosi pecypcu. @iHaHCOBI pecypcH. 1HBe-
CTUIIIT B MIAMPUEMHUIIBKIHN MiSUTBHOCTI.

EdexTuBHicTh mianpueMHUMUbKOI AisibHOCTI. Pe3ynbratu mianpuem-
HUIBKOT MisuTbHOCTI. [Toka3HuKM e(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aCO-
0iB. [loka3Huku ePEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX pecypciB. Pentabesn-
HicTh. [llnaxu minBuieHHs €(PEeKTUBHOCTI MiANPUEMHULIBKOI AISTBHOCTI.

CounianbHa BianmoBigajgbHicTL Oi3Hecy Ta aioBa eruka. ColiaibHa
BiZIMOBIAbHICTE Oi3Hecy. CkiamoBi corianbHOi BiamoBimamsHOCTI. [lioBa
eTHKa MIIIPUEMIIS.

Jliteparypa njst miAroroBKu

1. ExoHoMika OyaiBeNbHOTO MiANpHeMCTBA: HaBuanbHui mocionuk / C.IL.
Crenenko, K.B. I3maitnosa, H.B. bomina ta iami. K.: Jlipa-K, 2022. c. 508.

2. Toiiko A.®. [1nmanyBaHHS 1HBECTHIIII: HABYAITBHO-METOAMYHUN TTOCIOHUK /
A.®. I'oiiko, JI.B. Copokina — Kuis: KHYBA, 2021. — 194 c.

3. Oxnannep T.O., Ilenpko 1. A., KamOyp O.JI. Ekonomika OyaiBeIbHOTO
nianpueMctBa: miapydnuk / T.O. Oxnangep, I.A. Ilenpko, O.JI. KamOGyp —
K. : Hentp yuboBoi mitepatypu, 2018. — 363 c.

4. Creuenko C.II., Copokina JI.B., [3maitnora K. B. ®inancoBuii anamis ta
E€KOHOMIYHA JIIarHOCTHKA :HaBY. MOCIOHMK 115 cTy . Tal. 3Hadb 05 "Co. Ta
noBeiHkoB1 Hayku" crerl. 051 "Exonomika"/C.I1.Crenenko [Ta iH.]; Kuis.
Ha1l. yH-T Oyn-Ba 1 apxiT.-KuiB:KHYBA, 2019. 158 c.

5. Ismaiinosa K.B. ®inancu nignpuemcts. Koncnekt nexuii. K.: KHYBA.
2020 .- 56 c.

6. T'ocnomapcekuii koneke Ykpainu, Bepxosna Paga Ykpainu; Kongeke
VYkpainu, 3akon, Kogeke Big 16.01.2003 Ne 436-1V
http://zakon(.rada.gov.ua/laws/show/436-15



3. CTPYKTYPA EK3AMEHAIIMHOI'O BLIJIETA. KPUTEPII
OLIHIOBAHHSA

O1iHIOBaHHS 3HAHb BCTYIMHHUKIB HAa BCTYIMHOMY BHIPOOYBaHH1 3/1MCHIO-
eTbest 3a mkanoro Bifg 100 qo 200 GaniB. Koxen ex3ameHaniiHuil Ou1eT Halluye
TpuaAlAaTh (39) nmutaHp, HA K1 MOTPIOHO JaTH YKUCENBHI BIAMOBIAI a00 BHOpaTH
MPaBWIbHY 13 3alPOTIOHOBAHOTO mepeniky. KoxHa npaBuibHa BipHa BIANOBIAbL
Ha MUTaHHA OIIHIOEThCS BiJ 1 (oHOTO) 110 5 (11ATH) OaiB, HEBipHA ab0 HE TI0-
BHa BiANoOBias — 0 (Hynb) O6aniB (MakCMMallbHO MOXJIMBA KIUJIBKICTh HaOpaHUX

6amB — 100). KoHkypcHa oIliHKa BU3HAYA€THCS J10JIaBaHHSM /10 HaOpaHux OaiB
100 OamiB.
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