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1. 3BAT'AJIBHI IIOJIOKEHHA

BcerynHi BunpoOyBaHHS MPOBOAATHECS (PaXOBOIO aTeCTAIIMHOIO KOMICIEIO ISt
oci0, saki 3akiHunan 3BO Ta oTpuManu AWIJIOM 3a OCBITHIM CTYIEHEM «OakanaBp)
(OCBITHBO-KBaMI(DIKAIHUM CTYNEHEM «CIEIIaiCT», «MaricTp») 1 BCTYMNalTh Ha
cnemianbHicTh D3 «MenemxmeHT» BiAnoBigHO npaBwiaMm npuitomy 10 KHYBA na
2025 pik. 3naBatu (paxoBuil ICIIUT 3aMICTh €IMHOTO (haxOBOTO BCTYITHOTO BUIIPOOY-
BaHHS (€DPBB) MOXyTh TIIbKH BCTYIHHKH, SKI KOPUCTYIOTHCS CIICIIAIbBHUMHA YMO-
BaMU BCTYITy Ha HaBYaHHS Ta MalOTh Ha 1€ MPaBO BIAMOBIAHO 10 po3ainry 8 IIpaBun
npuiiomy 10 KHYBA y 2025 porii.

Jpyruii (MaricTepchbKuii) OCBITHIM PiBEHB € OCBITHBO-TIPOPECciiHUM ab0 OCBIT-
HbO-HAYKOBHUM 1 O0OB’SI3KOBHUH JIJIsi TIPOJIOBKEHHSI HABYAHHS 33 OJIHIEIO 31 CIeIlialb-
HOCTEH B acHipaHTypi.

Marictp creuiaabHOCTI «MEHEIKMEHT» OTPUMY€E TEOPETHYHI 3HAHHS, 10 He-
00X1JIH1 JJIs: pO3POOKH 1 BJOCKOHAJIEHHSI €KOHOMIYHUX METOIIB YIIPABIIIHHS; aHAJIi-
3y, OIIIHKH 1 MPOTHO3Y €(EeKTUBHOCTI BUPOOHUYIOIT 1 KOMEPIIIHHOI MIsUTbHOCTI; TUTaHY-
BaHHS BUPOOHMYO-TOCTIONAPCHKOT 1 (PIHAHCOBOI JISJILHOCTI; YIPaBJIIHHSI MapKETHH-
TOBOIO [ISUTBHICTIO OyAIBENbHUX OpraHi3alliil; MpUKIQAHUX EKOHOMIYHUX JIOCHi-
JIKE€Hb B Oy/1IBHUIITBI.

Marictp cneuiaabHOCTI «MEHEIKMEHT» MOKe 3aiiMaTH IMOcaau KEpiBHUKIB
MIJMPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHizalliid; KepiBHUX POOITHHKIB arapary HEeHTPabHUX
OpraHiB JepKaBHOI BJIaJy; KEPIBHUKIB MaIUX MIANPUEMCTB OyIb-sKO1 Oprasizariii-
HO-TIPaBOBOi (popMH; MeHeKep (yImpaBUTENb) B OYIBHHUIITBI; KEPIBHUK MPOEKTIB,
nporpam; HR-gupekrop; menemxep 3 HepyxoMocCTi; Oi3HEC KOHCYJIBTaHT, PU3HK-
MEHE/KEp, MEHEKEP 3 YIIPABIIHHS SKICTIO.

[licas 3akiHYEHHS HABYAaHHSA BUITYCKHUKH OTPUMYIOTh JUILJIOM Ta OCBITHIO
KBaJTi(iKaIlito — MaricTp MEHEKMEHTY.

2. 3MICT TIPOI'PAMU BCTYITHOI'O BUIIPOBYBAHHS

2.1. MEHE/J’KMEHT.

TeopernuHi ocHOBU MeHeqkMeHTY. CyTHICTh Ta QYHKI[IOHAIBHI cepu Me-
HepKMeHTy. Oprasizaiiis Ta 1 cepeoBHIlEe B MEHEDKMEHTI. PiBHI MEHEIXKMEHTY B
opranizaiii. MeToau MeEHEIKMEHTY: aJMIHICTPAaTHBHI, €KOHOMIYHI, COIlaJbHO-
ncuxosoriyni. CyTHICHA XapaKTepUCTHKA CUCTEMHOTO MIAXO1Y Y MEHEIKMEHTI.

@yHKIisI MUIAHYBaHHS B MeHeMKMeHTi. Bu3HaueHHs TiaHyBaHHS Ta HOro
3apmaanHsa. CucTeMa IUTaHiB OpraHizallli, eranu nporecy mianyBaHHs 3a P.Axoddom.



BusnauenHst 1 (yHKIIOHaNbHE MPU3HAYEHHS CTpaATEriyHOro IUlaHyBaHHS. Etanu
CTpPATErivuHOTO IIaHYyBaHHs. YTIPaBIiHHS peali3alli€lo CTpaTeriyHoro miaHy.

DyHKIifA opra”HizyBaHHsi B MeHeIkMeHTi. DyHKIliA opraHizyBaHHs Ta 11 Mi-
cie B cucteMi MeHemkMeHTy. Oprani3yBaHHs Ta OpraHizaliifHa JisibHICTb. Jlemnery-
BaHHS MOBHOBAKE€Hb Yy MEHE/KMEHTI: MOHSATTS, €IEMEHTH NpOoLecy JeJeryBaHHs,
TUTIA TTIOBHOBAXXEHbB (JIiHIMHI, ITabHI, (PYHKIIOHATBH1). OpraHi3aliifHa CTPyKTypa K
pe3yJIbTaT OpraHi3aliiHol JisJILHOCTIO PIBHI CKJIAAHOCTI, LIEHTpali3allli Ta JeleHT-
pauizaiii. OCHOBHI €JI€MEHTH Ta CKJIaJl OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH yIpaBiiHHA. THIH
OpraHi3aliifHUX CTPYKTyp VYIpaBIiHHS: JiiHIMHA, (YHKI[IOHAJIbHA, JIHIHNHO-
dbyHKIIOHATBHA, TUBI310HATILHA, MATPUYHA, MEPEKEBA.

MoTuByBaHHS SIK (DYHKIisI MeHeKMeHTY. MOoTHBYBaHHS siK nporec. ['omno-
BHI TIOHATTSI MOTHBYBAHHS: MOTpeOa, MOTUB, CTIOHYKAaHHSI, CTUMYJI, BAHATOPOJA, ITiH-
HICTh. Buau MoTHBYBaHHA. 3MICTOBHI Ta IPOIIECyalIbHI TEOPii MOTUBYBAaHHS.

KonrposoBannsa sik GpyHkuiss MeHeX:KMeHTY. KOHTpOIIOBaHHS SIK IpoLEC.
OCHOBHI BUJIM KOHTPOJIOBaHHS. ETanu npoiiecy KOHTPOJIIOBAHHS.

Indopmanis i komyHikanis B MeHezkMeHTi. [HbopMmartis Ta ii Buau. Bumo-
KOoAM B KoMyHikauisax. KomyHikauiiiauii mporec.

Ynpapiincbki pimeHHsi. YOpaBIiHCBKI PIIICHHS B MEHEIKMEHTI. UHMHHUKU
BIUIMBY Ha MpPOLIEC NPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIlI€Hb. 3MICT OCHOBHHMX €TalliB
NpUUHATTS pimieHb (32 M. MeckoHom). MeTtonau OOIrpyHTYBaHHS Ta NPUKAHSITTS
YIPaBIiHCHKUX pillIeHb. XapaKTEPUCTUKA 3arajJbHOHAYKOBUX MIIXOIIB A0 MPUUHAT-
TS YIPaBIIHCHKHUX PIIIEHb.

BruiuB, Biaaa i jgigepctBo B MeHeq:kMeHTi. CTuiii kepiBHUNITBA. Brius.
dopmu BIIMBY y MeHeKMeHTI. Braga. Tunu Bnagu y meHemxMenTi. JlimepcTso.
[Timxomu mo mimepctBa. Ctruib kepiBHUIITBA. Kiacudikariiss CTUIIB KEPIBHUIITBA (32
Kyprtom JleBiHuM): aBTOpUTApHUI, TEMOKPATUUHHM, JT1I0epaTbHUM.

Jlitepatypa ajis1 miArOTOBKH

1. Meskon M.Kh. Fundamentals of management/Michael H. Mescon, Michael
Albert, Franklin Hadowry; [trans. from English and ed. O. 1. Medvyd].— 7th ed.- K.:
Williams, 2019. — 665 p. //Enexktponnuii noctymn: www.academia.edu/8842710

2. KpenicoB A.l. MeHemXMEHT B ICTOPUYHOMY PO3BHUTKY SK HayKa.-
K.:3nanns Ykpainu, 2019. -515 c.
3. Punve B.A., I'ytkeBuu C.O. Menemxment.-K.: LleHTp HaB4asibHO1

mitepatypu, 2019.- 312 c.
4. ®enopenko B.I'. / Menemxment: miapyunuk // B.I'. ®enopenko. —
Aunepra, Busianus apyre , 2020. — 344 c..



5. Hymap T.I'. Menemxment /T.I'.[Aynap, P.B.Bomommn, B.T.[lynap // K.:
LenTp HaByanpHO1 MiTeparypu, 2019.-336 c.

6. MenemkmeHT: niapyuHuk / [€pmomenko M. M. ta iH.; 3a 3ar. pea. M. M.
E€pmomenka]. Han. akan. ynp.. -2 Buganns. - K.: Hau. akaz. ymp., 2020. - 652 c.

7. Menemxment : migpyunuk / T. JI. Moctenceka, B. O. Hosak, M. T'. JIy1s-
kuii, O. B. Inbenko. — 2-re Bua. — K. : Konnop, 2019. -410 c.

8.  OcHoBu MeHemKMeHTY. Teopis 1 mpaktuka : HaBu. moci6. / I'.€. Morek,
LIT. Mukoumnaituyk, FO.I. ITanexa, FO.B. [Tokanesuu, A.C. Conmomko, O.B. KoBanenko,
H.B. Koranenko, B.C. inypunna, I'.Il. CuBanenko, O.1. benosa; 3a 3ar. pesa. npod.
Momeka I'.€. — KuiB : BunaBuunrso Jlipa-K, 2020.-Bunanns tpete.- 348 c.

9. CraxiB O. I',, SdBHiok O. 1., Bonomyxk B. B. OcHoBu menemxmenTy: Has-
YaabHUN TOCIOHWK. / 3a HayK. pel. AOK. eKOH. Hayk, mpod. M. I'. boiiko. — IBaHO-
®pankiBebk, «Jlines-HB», — Hpyre Bunanns. -2020. — 336 c. //EnekTpoHHMil 10C-
tym: Lhttp://umo.edu.ua/images/content/depozitar/navichki pracevlasht/
vstup do menedg.pdf

10. M.Mainbceka, C.binoyc MenemKkMEHT opraHizaliiid: Teopis Ta MpaKTHKA.-
Bun-so: SBA-print, 2019. -320 c.

11. TTanmexa FO.I. OcHOBU MEHEIXMEHTY TEOpis 1 MPaKTHKA: HaBYAJIbHUM IO-
cionuk / FO.ITanexa, I'.Morek, I. K. : Jlipa-K. 2018. -528 c.

12. Beszyc A. M. Menemkment: HaBy. moci6. / A. M. besyc . — K.: AMY,
2015.-268 c.

13. OcHoBu meHemkMeHTy: HaBuanpHuil mociOHUK. — MuKkonaiB: 3 BUIaHHS.
- Bug-so MAI'Y im. Ilerpa Morwm, 2020. — 376 c. EnekTpoHHHI I0CTyM:
studfile.net/preview/5253685/.

2.2. MAPKETHUHI.

TeopeTnuni ocHoBH MapkeTHHry. OCHOBHI IOHATTS Ta Kiacu(ikallisi Mapke-
TUHry. [li1X0a1 KOMEpLIMHUX opraHi3allii 10 yrpaBiiHHSI MapkeTuHroM. [loBeniHka
CIIO’KMBAYA.

AHaJIi3 MapKeTHHIOBOr0 cepeaoBumia. [[oOHATTS MapKeTHMHTOBOTO Cepeso-
Bumia. CucremMa MapkeTHHroBoi iHpopmariii. Kommiexke mapkeTnHroBoi iHdopmariii.

MapkeTnHrona ToBapHa noJiruka. Knacudikaiiis Topapis. KoHuemniis )ut-
TEBOTO ITUKITy TOBapiB. PO3po0iieHHs TOBapYy.

MapkeTnHrona uiHoBa moJituka. [Iporec niHoyrBopenss. Iligxoau 1o 11i-
HOYTBOPEHHSI.

MapkeTHHIoBa NOJiTHKA po3nmoaiiay. BuzHaueHHs kaHaji po3noairy. OyH-
Kuii KaHamiB po3nonainy. PiBHI kaHamiB po3nonity. [lokasHMKM KaHANIB PO3MOALTY.
BuzHaueHHs cTpaTerii po3noainy.



MapkeTHHIroBa NoJiTHKa KOMyHikauiii. Komrieke MapKkeTUHIOBUX KOMYHI-
kamiil. Xapakrepuctuka moneini AIDA (Moxens epeKTUBHOTO 3BEpHEHHS JI0 IITHOBOT
ayuTopii). YMHHKUKY, 1110 BU3HAYAIOTh CTPYKTYPY KOMILUIEKCY CTUMYJIFOBAHHS.
JlitepaTtypa s miAroTOBKH

1. Jlummenko M.O. MapkeTuHr: HaBY. NOCIOHUK. JIbBIB, JIBBIBCHKMI HaIllO-
HaJNbHUU yHIBepcuTeT iMeHi [Bana @panka. 2020. 347 c.

2. Mapketunr. Hapuanbauit nocionuk / Ctapocrtina A.O., KpaBuenko B.A.,
[Tpurapa O.10., Apom-/Imutpenko JI.O. / 3a 3ar.pen. npod. Crapoctinoi A.O.
K., «<HBII «IaTepcepsic». 2018. 216 c.

3. Mapxetunr [Enextponnuii pecypc] : HaBu. moci6. / H. IBaneuxo, T. bopu-
coBa, FO. Ilpouummn [Ta iH.]; 3a pea. H. P. IBaneuko. Tepuonins, 3YHY.
2021. 180c.

4. Mapxketunr [Tekct]: HaB4. noci6. / [[dopomenko I'. O. Ta iH.] ; 3a 3ar. pe.
I-pa ekoH. Hayk, npod. I'. O. Hopomenko. XapkiB , Tim [la6mim I'pymn. 2016.
411c.

5. [Manura €. M., I'ipusak O. M., JlazanoBcekuii I1. I1. II 14 Mapketunr :
nigpyd./ €M.Ilanura, O.M.T'ipusk, I1.I1.JIazanoBcekuii, JIbBiB, YKpaiHChKa
akazemis apykapctsa. 2020. 352 c.

6. 3amkoBa H.JI., ITomimyxk 1.I., byra H.}O., Cokomtok K.}O. IloBeninka crio-
xuBada. HaBuanpaMil ociOHMK. — Binuuis: BugaBHU9O-penakiiiiHuid BiaIiI
BTEI KHTEY, 2018. —200 c.

7. [Tucapenko B.B., baropka M.O. Ctpareriunuii MapKeTHHT: HaBY.MOCIO . —
Huinpo: Bunaseus ., 2019 - 240 c.

2.3. MIAIMMPUEMHHUILTBO.

Teopernuni 3acaan mixnpueMuaunTBa. CyTHICTh TianpueMHunTBa. OCHOBHI
OPUHLUIY Ta QYHKUIT MiITPUEMHULBKOI AISTBHOCTI.

Buan nignpuemuanunrBa. BupoOuuye mianpuemctBo. ToproseibHe (Komep-
iiHe) manpueMHunTBo. bip>koBe mianpuemuauiTso. [lignpuemManiTBo y cdepi moc-
JYT.

HinnpueMHuUTBO sIK (popMa oprasizanii MiANPUEMHHMUBKOI AisIBHOCTI.
Buau ninnpuemcrB. Buay nianpueMcTB 3a METOIO M XapakTepoM AisuIbHOCTI. Buau
MIPUEMCTB 3a CIIOCOOOM CTBOpPEHHS (3aCHYBaHHs) Ta (HOPMYyBaHHS CTaTYyTHOTO Ka-
nitany. Buau nianpueMcTB 3a jopmamu BiiacHOCTI. Buau mianpueMcTB 3a HallloHa-
JHHOIO HAJICKHICTIO KamiTary. Buay mianmpueMCTB 3a TEXHOJIOTTYHOO HITICTIO 1 CTY-
NeHEeM MIANOPAIKYBaHHS. Buau mianpueMcTB 3a po3MipoM.

Opranizauis nmianpueMHUNbKOI AissibHOCTI. OOrpyHTYBaHHA 1 BUOIp 11ei
MIAMPUEMHMITBKOT AisbHOCTI. CriocoOu cTBOpeHHs Oi3Hecy. Peectpartis cy0’ekTiB



M1MPUEMHHITLKOT TISUTBHOCTI.

I[lnanyBaHHsA NiANpUEMHHMUBLKOI AissibHOCTI. bi3Hec-mianyBaHHS. po3po0-
neHHs Oi3Hec-uiaHy. CKilaJ OCHOBHUX PO3ALTIB Oi3Hec-1iaHy. OCHOBHI MOKa3HUKU
e(pEKTUBHOCTI MPOECKTY.

PecypcHe 3a0e3nedyeHHsl MiANPUEMHUIILKOI AisJIbHOCTI. MaTepianabHi pecy-
pcu. Hematepianbni pecypeu. Tpynoi pecypcu. DiHaHCOBI pecypcH. 1HBECTHINII B
M1MPUEMHUIBKIN A1STIBHOCTI.

EdexTuBHicTh, miAnpueMHUNbKOI AislibHOCTI. Pe3ynbratu mianpueMHUITb-
Koi JisibHOCTI. [loka3HUKN €(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3ac001B. [Tokas-
HUKA €(EeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX pecypciB. Penrabenbhicts. Lllmsxu
M1JBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI MIAMPUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI.

CouiajbHa BinnoBinajabHicTh 6i3Hecy Ta aioBa eruka. CoriaabHa BiIIOBI-
JanbHICTh 013Hecy. CKJIaIoB1 CcoliaibHOI BIAMOBIAANBHOCTI. J[1I0Ba €THUKa miAnmpue-

MIIA.

Jlitepatypa s miAroTOBKH

1. ExoHoMika OyiBelIbHOTO MiANpHEMCTBA: HaBdaibHU mociOnuk / C.II.
Crenenko, K.B. [3maiinosa, H.B. bomina Ta iami. K.: Jlipa-K, 2022. ¢. 508.

2. ['oiiko A.®D. [InanyBaHHS 1HBECTHIlIN: HABYAIIbHO-METOIUYHUMA MTOCIOHUK /
A.®. I'oiiko, JI.B. Copokina — Kuis: KHYBA, 2021. - 194 c.

3. Oxmannep T.O., Ileapko 1. A., KamOyp O.JI. ExoHoMika OynaiBeIbLHOIO
nianpuemctsa: miapyyauk / T.O. Oknangep, [.A. Ileapko, O.JI. KamOyp — K.
: LenTp yuboBoi miteparypu, 2018. — 363 c.

4, Crenenko C.II., Copokina JI.B., I3maitnoBa K. B. ®inancoBwuii anami3 Ta
€KOHOMIYHA J1arHOCTHKA :HaB4Y. MOCIOHUK JJis cTya. rai. 3Hanb 05 "Cori. ta
noBeainkoBi Hayku" cremn. 051 "Exonomika"/C.I1.Crenenko [Ta iH.]; Kuis.
Hall. yH-T Oya-Ba 1 apxiT.-KuiB:KHYBA, 2019. 158 c.

5. I3maiinoBa K.B. ®inancu mianpuemcts. Koncmekt nekmiit. K.: KHYBA.
2020 .- 56 c.
6. ['ocnomapcekuii konekc Ykpainn, BepxoBHa Panma VYkpainm; Kogekc

VYkpainu, 3aKoH, Konexkc BIJI 16.01.2003 Ne 436-1V
http://zakon(.rada.gov.ua/laws/show/436-15.

3. CTPYKTYPA EK3AMEHAIIMHOI'O BIJIETA. KPUTEPII
OIIIHIOBAHHAI.

OuiHOBaHHS 3HaHb BCTYIMHHUKIB HAa BCTYITHOMY BHUIIPOOYBaHHI 31MCHIOETHCS



3a mkajnoro Big 100 qo 200 GaniB. KokeH ex3aMeHaliiHui OieT HaII4y€e TPUALSATH
(30) nutanp, Ha SAKI TOTPIOHO JaTH YMCENbHI BIANOBiAI a00 BUOpATH MpaBUIIbHY 13
3aMpornoHOBaHOrO mepeniky. KojkHa mpaBWIbHA BiAMOBIIb HA MUATAHHS OIIHIOETHCS
Bix 1 (omHOTO) M0 5 (I’ siTHM) OasiB, HEBIpHA a00 HE MOBHA BiAMOBiAL — () (Hysb) OasiB
(MakcUMaJabpHO MOXKJIMBA KUIbKICTh HaOpaHux OaniB — 100). KonkypcHa oliHKa BU-
3HAYAETHCA JI0/IaBaHHAM 10 HaOpanux Oamis 100 Gamis.

['omoBa axoBoi aTecTariifHoi KoMicii (g ['puropiit IBAHYEHKO
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