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1. 3AT'AJIBHI TIOJIO’)KEHHSA

Berynni BUnipoOyBaHHS MPOBOAATHCS (DaXxOBOIO aTeCTALIHHOI KOMICIEIO AJIs
oci0, ski 3akiHuniau 3BO Ta oTpumanu IUIJIOM 3a OCBITHIM CTyHeHEM «OakajiaBp»
(OCBITHBO-KBaNi(IKALIHHAM CTYIIEHEM «CHEIlaNiCT», «Marictp») 1 BCTYMAlOTh Ha
crietiabHICTh «D3. MeHnemxkMeHnT BianoBiaHo nmpaBuiiaMm npuitomy 10 KHYBA nHa
2025 pik. Cknamatu ¢daxoBUd ICOHT 3aMiCTh €IMHOTO (PaxOBOTO BCTYIMHOTO
BuripoOyBanHs (€PBB) MoOXyThb TIIBKM BCTYNHHUKH, SIKI KOPUCTYIOTHCS
CHeliaJIbHIMH YMOBaMH BCTYIy Ha HaBYaHHS Ta MArOTh Ha II€ TIPABO BIATMOBIIHO A0
po3auny 8 Ilpasun npuitomy 10 KHYBA y 2025 pori.

Hpyruii (Marictepchbkuii) OCBITHIM pIBEHb € OCBITHbO-TIpoeciiHuM 1
OOOB’SI3KOBUM Il TMPOJOBXKEHHS HaBUaHHSA 32 OJHIEI0 31 CHELIaJIbHOCTEH B
acmipaHTypi.

CryaenTu cnemianibHOCTI «D3. MeHeKMEHT» ONaHOBYIOTh 3HAHHS, YMIHHS Ta
HABUYKM 32 JBOMA LIJTLOBUMH IIPOTPAMAMH ITiTOTOBKHU:

— YnpaBiiHHS NPOEKTaMH JI€BEIOIIMEHTY;

— YnpaBiiHHS NPOEKTaMHU PO3BUTKY OpraHi3allii.

[Ipodins (axiBisg — MOAENIOBaHHSA CEPENOBUILNA Ta YIPABIIHHS MNPOEKTaMHU
OyIIBHMIITBA, AEBEJIONMEHTY Ta PO3BUTKY OpraHi3alliif, Ha OCHOBI XUTTEBOTO LUKIIY,
aHadi3y 3allIKaBJIEHUX CTOpIH, BIUIMBY PHU3UKIB Ta YMHHUKIB COL[I0EKOHOMIYHOIO
XapaKkTepy; BU3HAUEHHS CTAHJAPTIB SIKOCTI, IO MAarOTh OyTH 3acTOCOBaHi 0
POEKTY.

3aBAsSKA CBOIM (paxOBMM 3HAHHSAM, YMIHHAM Ta HaBUYKaM 3 YIPaBJIiHHSA
MIPOEKTAMU BUIYCKHUKH MOXYThb OO1MMaTH MOCagy KEpPIBHUKIB Ta KOHCYJbTAHTIB
MIPOEKTIB Ta TMporpam pi3HOTO pIBHA B JEpXKABHUX OpraHax, yCTaHOBax Ta
oprasizailisix pi3HOro CIpsSIMyBaHHSI.

[Ticas 3akiHYeHHsS HAaBYaHHS BUITYCKHUKM OTPUMYIOTh IUIUIOM Ta OCBITHIO
KBaTI(pIKALIII0O — MAaricTp 3 MEHEIKMEHTY B cdepl YIpaBlIiHHA NPOEKTaMH Ta

IporpaMamH.

2.3MICT ITPOI'PAMMU BCTYIIHOI'O BUIIPOBYBAHHA

Tema 1. TeopeTHuHi OCHOBU MEHEIKMEHTY

1.1. CyTHiCcTh TH QYHKILIOHAIbHI chepu MEHEIKMEHTY

1.2. Opranizariis Ta ii cepeioBHIIE B MEHEKMEHTI

1.3. PiBHI MEHEXKMEHTY B OpraHi3alii

1.4. MeToau MEHEHKMEHTY: aIMIHICTPATHBHI; €KOHOMIYHI; COI1aJTbHO-TICUXOJIOT1UH1

1.5. CyTHicHa XapaKTepUCTHUKA MPOIECHOTO MIAXOAY Y MEHEKMEHTI



1.6.CyTHicHa XapaKTepUCTUKA CUCTEMHOTO MIAXOAY Y MEHEKMEHTI

Tema 2. OyHKIIS IJIaHYBaHHS B MEHEIKMEHTI

2.1. BusHaueHHs TUIaHyBaHHsI Ta MOTO 3aBIaHHS

2.2. Cucrema 1jiaHiB OpraHizailii, €eTanu npolecy mianyBanss 3a P. Axoddom
2.3. BuzHaueHHs 1 pyHKIIOHAIbHE MTPU3HAUYCHHS CTPATETTYHOTO TJIaHyBaHHS
2.4. Etamnu cTpaTeriyHoro rjiaHyBaHHS

2.5. YrpaBiiHHS peani3ali€o CTpaTeriyHoro miaHy

Tema 3. ®yHKIIISI OpraHi3yBaHHS B MEHEXKMEHTI

3.1. @yHKIIis opraHi3yBaHH Ta i MICIIE€ B CHCTEM1 MEHEKMEHTY

3.2. OpranizyBaHHs Ta OpraHi3aliifHa JisIbHICTb

3.3. JleneryBaHHsl MOBHOBXKEHb Y MEHEKMEHTI: TIOHATTS, €IEMEHTH MPOLIECY
JieJIeryBaHHs, TUIIA MIOBHOBAXEHb (JI1HIMHI, IITa0H1, PYHKI1IOHAIbHI)

3.4. Opranizaliiiina CTpyKTypa siKk pe3yJibTaT Oprani3aiiifHoi JisUIbHOCTI: PiBHI
CKJIQJTHOCTI, LIEHTpai3allii Ta JereHTpanizarii

3.5. OCHOBHI €JIEMEHTH Ta CKJIaJ OpraHi3allifHOi CTPYKTYpPH yIPABIIIHHS

3.6. Tunu oprani3aliiHUX CTPYKTYp YIPaBIIHHS: JiHINAHA, (YHKIIOHATIbHA, JIIHIMHO-
(yHKLIOHATbHA, IMBI310HATbHA, MATPUYHA, MEPEIKEBA

Tema 4. MotuByBaHHS K (PYHKI[ISI MEHEKMEHTY

4.1. MoTuBYBaHHS.

4.2. '010BHI NOHATTS MOTUBYBAHHS: NOTpeOa, MOTUB, CIIOHYKaHHS, CTUMYI,
BUHAropoJa, [iHHICTh

4.3. Buau MOTUBYBaHHS

4.4. 3MicTOBI Ta MpoIleCyaibHI TeOPii MOTUBYBAHHS

Tema 5. KonTpomtoBaHHs K PYHKITISI MEHEHKMEHTY

5.1. KonTpomtoBanHus

5.2. OCHOBHI BUAY KOHTPOJIIOBAHHS

5.3. Eranu npouecy KOHTPOJIFOBAaHHS

Tema 6. [Hdopmairis 1 KOMyHIKaIlli B MEHEIPKMEHTI

6.1. Indopmarris ta ii Bugn

6.2. BuMoru 10 yrpaBiiHChKOi 1HpOpMaIlii

6.4. Ilepemikoau B KOMyHIKalisIX

6.5. KomyHikariiuuii mpoiiec

Tema 7. YipaBiiHChKI pilICHHS

7.1. YripaBiiHCBKI PIllICHHS B MEHEPKMEHTI

7.2. YAHHUKY BIUIMBY Ha MPOLIEC MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIllI€Hb:
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7.3. 3MICT OCHOBHHMX €TalliB NPUAHATTS YIPaBIIHCHKUX pillieHb (32 M. MeckoHOM)

7.4. Metoau oOIpyHTYBaHHS Ta MPUUHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb
Tema 8. Brumus, Bitaja i jijiepcTBo B MeHeHKMEHTI. CTHIIl KepIBHUIITBA
8.1. Bruus

8.2. ®opMH BILUIUBY Y MEHEIKMEHTI

8.3. Bnana

8.4. Tunu BIaau y MEHEKMEHTI

8.5. JlinepctBO

8.6. ITigxonu 1o mijgepcTa

8.7. CTuiib KEpIBHULITBA

8.8. ABTOpUTapHUl CTUJIb KEPIBHUIITBA

8.9.JleMOKpaTUYHUN CTUJIb KEPIBHUIITBA

8.10. JIibepanbHuUil CTHIIb KEPIBHUIITBA

JITEPATYPA JIA HNIAI'OTOBKU

1. buiak T.O., Biprouenko C.IO., byxumcbka K.O. OCHOBM miANPUEMHULITBA:
[Tigpyunuk. Kuromup: XATY, 2019. 492 c.

2. Kocap H. C., Muux O. b., Kpukascwkuii €. B., Jleonosa C. B. MapkeTuHroni
JToCipKeHHs: miapyYHukK. JIbBiB: BugaBuuiteo JIbBiBChKOi nosiTexHiku, 2018.
246 c.

3. Jlaponsko JI. C., MuxaiinoBceka O.B., ®@ininoa H.B. MenemxMeHT: Teopis Ta
npakTuka:HaBy. moci6. Yepniris: YHTY, 2015. 153 c.

4. Jlsmox A.M. MapkeTuHr: HaBd. oci0. [2-Te BuU. J01I. 1 iepepoout. ]. JIyipk:
Bexa-/Ipyx, 2018. 300 c.

5. Mazapaki A. A. Inpuenko H . b. Mepuanpaiizunr: Hasy. nociOH. K.: Kuis. Hail.
TOPT.-€KOH. YH-T, 2015. 292 c.

6. Menemkment: HaBd. 11oci6. / [I'. O. JlopomieHko Ta iH.]; 3a 3ar. pell. A-pa eKoH.
Hayk, ipod.I". O. Jopomenko. Xapkis : BCB-IIpunt, 2015. 299 c.

7. Menemxment: HaBu. noci6. / H.C. KpacHokyrchka, O.M. Hamekina, O.B.
3amyna Ta iH.XapkiB : «/pykapus Manpunay, 2019. 231 c.

8. Mouepuuii C. B. OcHOBU NIANPUEMHUITBKOI TIsUTBHOCTI: HaBY. 1oci0. K.: Bu.
1eHTp «Axam.», 2005. 280 c.

9. Ocoscbka I'.B., OcoBceknit O.A. MeHEeKMEHT: MIAPYYHUK. 4-€ BUI., TIEPEpOOIL.

1 gomn. K.: Konnop-Bunasuuirso, 2015. 563 c.
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10. PynbeB B.A., I'ytkeBuua C.O. MenemxmenT: HaBd. noci6. K.: [leatp HaBuanpHOI

mitepatypu,2019. 312 c.

11. Cuitko €. O., 3aBropojns €. €. MeHePKMEHT: TIAPYyY. Ui CTyI. ASH. Ta 3a04.
dbopm HaBu. mepiioro (6akagaBpChbKOT0) PiBHS BHUIOI OCBITH creriaabHocTi 073
«MeHeIKMEHT» 3a OCBITHBOIO TIPOrpaMor0 «MEHEKMEHT OpraHizamii 1
aaminictpyBarasy. Ctapobinschk: Bua-Bo /I3 «JIHY imeni Tapaca IlleBuenkayy,
2018. 281 c.

12. Ctpanmuyk C.I., Mukonenko O.IL., ITonoBa L.A., ITycroBa B.B. MeHemxMeHT:
HaB4. moci6. Jlis 3m00yB. Buml. ocBiTd. JIbBiB: BumaBuunreo «Hosuii CBiT —
2000», 2021. 356 c.

13. lIxineasik MM, Oscsuiok-bepnanina O.®., Kpucsko X.JI., Jlemkis L.O.

MenemxmenT : HaBu.mtoci0. Tepuonins : Kpok, 2017 p. 252.

3. CTPYKTYPA EK3AMEHAIIMHOI'O BLIETA. KPUTEPIQ
OLIHIOBAHHA

OuiHIOBaHHS 3HaHb BCTYIHUKIB Ha BCTYITHOMY BHIIPOOYBAaHHI 3/I1ICHIOETHCS 32
mkanoro B 100 mo 200 6aniB. Koxken exk3zameHaniinuii o0uier Hamiuye aecars (10)
BIIKDUTUX THUTAaHb , HA SKI MOTPIOHO JAaTH KOPOTKI BIJAMOBiJII B TPU - YOTUPH
peyenHs . KoxHa BipHa BIANOBiIb HA MUTAHHS OIIHIOETHCA B 2 (1Ba) Oamu |,
HEenoBHa BiANOBiAL B 1 (oamH) Oan , HeBipHa BiAnoBiAsL — 0 (Hynp) OamiB, Ta 3a
TaONMUICI0  TIepeBEJCHHS  BHU3HAYA€ThCS  KOHKYpPCHa  OIliHKa 3  (axoBoro
BUNPOOYBAHHS.

Tabnuug nepeBeneHHs pe3ynbTaTiB (PaxoBOro BUIPOOYBaHHS
13 20-tu 6anpHOT y 200-0anbHy mIKaTy OI[IHIOBAHHS 3HAHb

KoHnkypcHa o1iiHka 3 paxoBoro
BUNPOOYBaHHS
105
110
115
120
125
130
135
140
145
10 150
11 155
12 160

Kinbkicte Habpanux O6amiB

—

ORI || N =AW N




13 165
14 170
15 175
16 180
17 185
18 190
19 195
20 200

3a pesynbTaTaMu BCTYITHOTO BHUMIPOOOBYBaHHS (axoBa arecTaliifiHa KOMICIs
BHOCHUTH Ha PO3IJISI MPUIMAaIbHOI KOMIcCIi YHIBEPCUTETY 3aTBEPIKEHHS PE3y/IbTaTiB
(haxoBOro BUIPOOYBaHHS.

I'onoBa ¢axoBoi arecrariitHoi Komicii Onekcangp TEPEHTHEB



