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1. BAT'AJIBHI ITIOJIO’KEHHA

BerynHi BunpoOyBaHHS TPOBOIATHCS (haxOBOIO aTECTAIlIMHOIO KOMICIEIO I 0Ci0, SKi MAarOTh JTUTI-
JIOM 32 OCBITHBO-KBaJi(iKaIiiiHUM piBHEM OakajaBpa i BCTYMalOTh Ha CIICIAIbHICTh «MEHEIKMEHTY.

Marictp crierianbHOCTI «MEHeKMEHT» OTPUMYE TCOPETUYHI 3HAHHS, 1110 HEOOX1IH1 JUIsi: po3p0o0-
KM 1 BIIOCKOHAJICHHS €KOHOMIYHHMX METOJIIB YIIPABIIHHS; aHAIi3y, OLIHKH 1 MPOTHO3Y e€(heKTUBHOCTI BU-
POOHHMYOT 1 KOMEPIIIHHOT TisIBHOCTI; IUIAHYBAaHHS BUPOOHUUYO-TOCIIONAPCHKOI 1 (piHAHCOBOI JisSITLHOCTI;
yIPaBIiHHS MApKETHHTOBOIO [ISIIBHICTIO OYHIBEIBHHUX OpraHi3alliil; MpUKIaJHIUX €KOHOMIYHUX JOCIi-
JOKEHB B OY/TIBHUIITBI.

Marictp crieriaibHOCTI «MeHEeHKMEHT» MOXe 3aiiMaTh 1Moca i KepiBHUKIB MiANPHUEMCTB, YCTAaHOB
Ta opraHizailiii; Ha4aJbHUKIB Ta MACTPIB BUPOOHUYMX MIAPO3ALIIB B OyMiBENbHIN ramy3i; KepiBHUX PO-
OITHUKIB amapary LUEHTPAJIbHUX OPTaHiB IEpXKaBHOI BIAJM; KEPIBHUKIB MiAPO3ALTIB y cdepi OCBITH Ta
BHUPOOHMYOT0 HABYAHHS; KEPIBHUKIB MAJIUX MiANPUEMCTB 0€3 anapary yrnpaBiiHHS y Oy/IIBHUIITBI.

2.3MICT ITPOI'PAMHU BCTYIIHOI'O BUTIPOBYBAHHS

2.1. OCHOBU MEHEJKMEHTY

OcCHOBHI MOHATTA Teopil MeHEeIKMEHTY opraHizamiin. MeHeI:KMEHT sIK HaAyKa i NMpPaKTHKA.
[TonsarTs ynpasninusa. Opranizaiis. OCHOBHI MIAXOIU B T€Opii MEHEIKMEHTY — CUCTEMHH, MPOLIECHHIH,
onepamiiauil 1 cutyamniiauii. OCHOBHI €Tany B PO3BUTKY MEHEDKMEHTY K Haykd. [IpoBimHI KoM B
Hayli npo ynpaiiHHA. OCHOBHI MiAXOAW B MEHEIKMEHTI. BHECOK aaMiHICTpaTUBHOI IIKOJIH B yIIpaB-
ninHi. [Ipunnunum ynpasmiaas A.dDaitons.

30BHIilIHE Ta BHYTPILIHE cepeoBHIle opraHizauii. @akTopu npsMoi Ta ornocepekoBaHoi Jii 30-
BHIIIIHHOTO CEPEIOBHUIIA OpraHi3allii, 3aJIeXKHICTh OpraHi3allii BiJj 30BHIIIHBOTO CEPEOBHINA. XapaKTEPH-
CTMKH 30BHIIIHBOTO ceperoBuma. Llini Ta miHHICHI Opi€HTalli, BUMIpHICTh Iyiel. 3amaui oprasizaiii.
Kanpu. [ToHATTS CTPYKTYpH Ta CTPYKTYpPH OpTaHi3aliii.

IloOynoBa opranizauiii. PoJib, npaBo, nOBHOBaKeHHS, BiANOBigaIbHicTh, mocana. Kiacudika-
IIis Ta XapaKTEPUCTUKA OCHOBHUX THITIB CTPYKTYPH OopraHizariii (OpraHi3amiifHoi CTPyKTypH YIPaBIiHHS).
[lepeBaru i HeAOMIKK BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX THIIIB CTPYKTYp y BUpOOHUYIH cdepi , 30kpema B OyiB-
HUIITBI.

IlnanyBanHs - npoBinHa ¢yHkuis ynpapiinus. CTpaTeriuHe mjaHyBaHHS. Buau mimanyBaHHS.
O0’exTH 1 Cy0’€KTH IUIaHyBaHHA. ETanu 1 acriekTH maHyBaHHs. BTiUICHHS MiaHyBaHHS SIK MPOIECY - OC-
HOBHI BU/IY TJIAHOBUX JTOKYMEHTIB B opraHizanii. [IoHsTTs cTpaTerii 1 cTpaTeriyHoro mianyBaHHs. OcHo-
BHI BHJIM YNIPaBIIHCHKOI MISITBHOCTI B paMKaX IMPOIIECY CTPaTErivyHoOro mijaHyBaHHs. Etanu crpaTeriuyHo-
ro IUIaHyBaHHs. Buau crpareriif. AHani3 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA B IPOIIEC] CTPATETIYHOTO TUIAHYBaH-
Hs. YTIpaBiHCBbKE OOCIiyBaHHS OopraHi3aiiii — BUsB ii CHUJIbHUX 1 c1abkux puc. Po3poOka, ortiHka 1 BUOip
CTpaTeriuHuX aJbTepHATHB. [IOHATTS KpUTEpiiB Ta OOMEKEHb B CTpAaTEriyHOMY IU1aHyBaHHI. OO’ €KTUBHI
Ta cy0’ €KTHBHI (paKkTOpH, IO 0OOYMOBIIIOIOTH BUOIp cTpaTerii. CTpaTeriuamnii KOHTPOob. OIliHKa HACTIIKIB
peamizanii ctparterii. bi3Hec-mian — peanizalisi CTpaTEriYHOTO IUIaHYBaHHS, HOr0 MPU3HAYCHHS, 00’ €KTH,
cy0’€KTH, CTPYKTYpa.

CnouyyHi npouecu KoMyHikaunii Ta NPUIHATTA pilleHHs. YHIBepcaJdbHa CXeMa NPUNHHATTA pi-
IIEHb B yNPaBIiHHI. YHIBEpCaTbHUN aJITOPUTM 1HIIIFOBAaHHS, BUOOPY, pPO3POOKH, OIIHKH Ta 3aTBEPIKCH-
Hs pimeHb. O0’€KTH Ta cy0’€KTH pillieHb CTOCOBHO 3arajibHUX (YHKIIN yrnpasiaiHHs. [IOHATTS KOMyHIKa-
il B opraHizarii Ta ix knacudikaris. OCHOBHI eTanu, €JIEMEHTH Ta MOJC]Ib KOMYHIKAI[IHHOTO TPOIIeCy.
OcHOBHI nepemkoan KoMyHikaliiiHoro npouecy. Bumorn o indopmariii B opranizarii

KouTtpoJasb sk ¢pynkuiss ynpasiainus. [Ipu3sHadeHHs i CyTHICTh KOHTPOJIIO B IIUKJII MEHEKMEHTY.
Buau xontpoiio Ta ix xapakrepuctuku. ®asu (eramm) Ta cxema mporecy KOHTPOIIO. YMOBH 3abe3re-
YeHHsI €(PEeKTUBHOTO KOHTPOJIIO.

MoTtuBaiis, JigzepcTBo Ta Bjaaa B opranizamii. [Torstrs motuBarii. Miciie MotuBaiii B UK
MeHexMeHTy. Kiacudikaris Teopiit MoTuBariii: mporecyaibHi Ta 3MICTOBHI Teopii MmotuBartii. [loHITTS
JigepcTBa 1 migepcTBa B opraHizamii. Kimacudikariiss OCHOBHUX CTHIIIB JIiJilepcTBa (KEPIBHUIITBA) JEMOKpa-



TUYHUHN, aBTOKPAaTUYHUHN, JiGepanbuuil. DopmanbHi Ta HehopMmanbHi Tpynu. [ToHATTS Bnagu, cyd’ €KTH Ta
00’€KTH BJIaJId B OpraHizallii, mpsmi 1 HesSIBHI MPOSIBY BJIAJIA B OpraHi3altii.

JlirepaTypa aist miArOTOBKH

1. Anuicimosa JI.A., Kunincoka O.I. MeHexkMeHT: npakTukyM. Buganas apyre. Hasu. moci6. K.:

2018. 237 c.

binopyc T.B. OcHoBu MmenemxkmenTy: — K.: Atika, 2009. — 160 c.

Kpeoicos A.1. MeHEeIKMEHT B iICTOpUYHOMY pO3BUTKY sK Teopis /A.l. KpenicoB.— KuiB: 3nanns

VYkpainu, 2009.— 516¢.

4. Jleneuxo T.I. Menemxment: HaBd. moci0./Jlemeiiko T.I., MuponoBa O.M.— Xapkis: XHEY,
2010.—204 c.

5. Meneosxcmenm : Hapd. nocid. / Mypomenp H.€., Mupomnnuenko FO.B., Kopcakos 1. O.; Xap-
KiB. TOPT.- €KOH. iH-T KuiB. Ha1l. TOpr-ekoH. yH-Ty. XapkiB: Me3sina B.B., 2017. 322 c.

6. MenemxmenT: miapyyauk /Degopenko B.I'. Ta iH; 3a Hayk. pen.B.I'. ®enopenka — Kuis: Anep-
Ta, 2008.— 652 c.

7. Heepeu M.B., Tyoscux K.JI. Teopis npuitaarta pimens. K.: [lentp HaBuanpHOi miteparypu, 2018.
—272c.

8. Ocoscvka I'.B. Menemxment: miapyunuk / I.B. OcoBcbka, O.A. OcoBcbkuii — BUl. 4-¢, mepep-
obnene i nonoBHeHe. — K.: Kongop-BunaBuuireo, 2015. — 563 c.

9. Ilanexa 1O, Mowex I'., Muxonatiuyk 1. OcHOBH MeHeKMEHTY. Teopis 1 mpakThka: HaB4Y. MOCio.
K.: Jlipa-K, 2018. 528 c.

10. Pynves B.A., I'ymkesuu C.O. Menemxment. K.: LlenTp HaBuanpHOi JiTepaTypu, 2019. —
312 c.

N

2.2. EKOHOMIYHA TEOPIA

OCHOBOTIOJIOKHI €KOHOMIYHI KaTeropii, €eKOHOMIYHI 3aKOHW Ta MPUHIMIH (DYHKI[IOHYBaHHS €KO-
HOMIYHHMX CHCTEM; EKOHOMIUHI BITHOCHHHM, TOCHIOZAp4i MEXaHI3MH Ta Aii JI0Ael, CIpsSMOBaHi Ha ePEeKTH-
BHE TOCIIOJIapIOBaHHSI B YMOBaX OOMEXKEHHUX €KOHOMIYHHUX 1 IPUPOAHHUX PECYPCIB; OCOOIMBOCTI PUHKO-
BUX MEPETBOPEHb EKOHOMIKM YKpaiHU; CydacHi mpoliecu raodaizanii eKOHOMIYHOTO XKHUTTS JIIOJICTBA.

[IpeameT ekOHOMIYHOT TE€OPii, METOIM TI3HAHHSI €KOHOMIYHHUX TpOoIieciB 1 sBulll. EKOHOMIUHI KaTe-
ropii Ta 3akoHu. OyHKIIi eKOHOMIYHOI Teopii. ExoHOMiuHa cuctema Ta ii Tunu. BmacHicts, ii B,
CTPYKTYpa Ta MiCIle B €EKOHOMIYHIN CHCTEMI.

Exonomiuni notpebu Ta ekoHoMiuHi iHTepecu. CycriabHe BUPOOHULITBO, HOTO CYTHICTb, CTPYKTYpa
Ta ¢hopmu opranizaiii. EkKoHOMIUHEe 3pocTaHHs, HOTO TUMH Ta Mojemi. EkoHomiuHa epeKTUBHICTH Cyci-
JHLHOTO BUPOOHUIITBA Ta 11 MOKA3HUKHU.

ToBapHe BUPOOHMIITBO Ta 3aKOHU HOro (yHKIIOHYBaHHSA. EKOHOMIYHI Ta HEEKOHOMIuYHI OJara.
CyrtHicTb Ta pyHKIIT rpomeii. ['pomoBa cucrema. 3akoHU rpomoBoro odiry. PuHok Ta 3akonu ioro ¢yH-
kuionyBaHHs. OyHkuii punky. [HppacTpykrypa punky. CyTHICTH KamiTainy, HOro KpyrooOir ta o0opoT
Kamitany. ['eHe3uc 1 mpupoa Mo3MYKOBOTO Ta TOPrOBeIbHOro Kamitany. TopriBensHUi mpudyTok. [1o3u-
YKOBHUH BiJICOTOK. AKIioHepHMI KamiTasl. KoHKypeHIisi Ta MOHOMOJIS B pUHKOBIN cuctemi. CyTHICTS 1
OCHOBHI BUJIM KOHKYPEHIIii. AHTUMOHOMONbHA TMOJIITUKA Ta aHTUMOHOIIOJIbHE 3aKOHOJIaBCTBO. PHHKOBI
BIJIHOCHHHU B arpapHOMY CEKTOP1 €KOHOMIKH.

CytHicTh Ta BUIU M0X0AiB HaceneHHs. ComianbHUM 3axUCT HaceneHHsa. CycliibHE BiATBOPECHHS.
[UKTI9HICTh CYCIIIBHOTO BUPOOHUIITBA.

OcHOBHI (opMH Ta METOJIU JEPKaBHOTO PETYIIOBAHHS €KOHOMIKH. TeOpeTHuHi 3aX0JH MEPEXOoIy
VYkpaiHu 10 pUHKOBOI €KOHOMIKH. 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY Cy4aCHOTO CBITOBOT'O rocmojapcTsa. ['Jo-
OaJrizairist CBITO TOCIIOIAPCHKUX 3B’SI3KIB Ta 3araiblMBLII3AIIINHI TPOOIEMH JTIOCTBA.

JlirepaTypa aJist MiArOTOBKH

1. T'opnau M.I, Coxonoe M.O., I'ywenko B.O. ma in. ExoHomiuna teopis. [ligpydynuk mis BUIION
mkoiu. — K.: Llentp ya6oBoi nitepatypu, 2017.- 532 c.

2. Mouepnuui C.B. Exonomiuna teopis. HapuanbHMif TOCIOHHK 711 CTY/ICHTIB BHIUX HAaBYATbHUX
3aknazis / C.B. Mouepnuii — K.: BunaBanuuii nentp «Akagemis», 2005. — 640c.

3. Jluu B.M. ExonomiuHa Teopis: nocionuk / B.M. JInu, B.B. I'onauapog, B./]. Ckunienko Ta iH.; 3a
ar. pea. B.M. JInua. — K.: KHYBA, 2009. — 168c.



4. Menvnux JI.IO. ExoHOMIYHa Teopis — MOJIT ekoHoMiuHwii koHTekcT / JL.IO. Menbauk, I1.M.
Makapenko. — HaBuanpauit nocionuk. K.: Konmgop, 2008. — 524c.

5. Basunesuu B.J[. Exonomiuna teopis: [lomitekonomis / B.Jl. basunesuu: [linpyanuk — 3-Te BUL.,
nepepo0. 1 nom. — K.: 3nanns-IIpec, 2004. — 615c.

6. Jluu B.M. ExonomiuHa Teopis. Yactuna 1. 3araibHi OCHOBM €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY. / B.M.
JInua. HaBuaneuwuii mocionuk. — K., 2004. — 130c.

2.3. EKOHOMIKA NIAIMPUEMCTBA

ExoHoMiuHUI MexaHi3M (YHKIIIOHYBaHHS HiANPHEMCTBA, (OPMYBAaHHS Ta BUKOPUCTaHHA HOTO pe-
CYpPCHOTO TTOTEHITIaTy 3 METOIO ONTHUMI3allii EKOHOMIYHUX PE3YJIbTATIB AISUTHHOCTI.

[TianpueMcTBO SK BiIKpUTA CUCTEMA, CYO €KT Ta 00’ €KT pUHKOBHX BiIHOCHH. CTparerist IisuIbHOCTI
MIAPUEMCTBA, TIOPSJIOK Ta €TaNK PO3POOJICHHS, CTPATEr1YHI AIbTEPHATHBH.

Bupo6unua nporpama miAnpueMcTBa Ta METOIH ii pO3PaxyHKY 3 ypaxXyBaHHSM CTPATEriuHOI METH
TISTTBHOCTI Ta KOHKYPEHTHUX YMOB PUHKY. BUpOOHWY1 MOTY>KHOCTI MiANPUEMCTBA, METOAM i1 BU3HAYCH-
Hs. [InanyBanHs oOcsriB peamizauii npoxykuii. IlnanyBanHs MarepiadbHO - TEXHIYHOTO 3a0e3redeHHs
mianpueMcTBa. BupoOHuyi 3amacu, X Mpu3HauYeHHs, IOKa3HUKH OIIHKH, TTOPSIIOK HOPMYBaHHS Ta oIepa-
TUBHE YIPABIiHHS.

ExoHOMIUHI pecypcw Ta pecypCHHM IMOTEHIAN MiJNPUEMCTBA. 3acO0M BHPOOHHUIITBA Ta 3acO0H
mpali, aHaii3, IUIaHyBaHHA, BIATBOPEHHS, OIliHKa €()eKTUBHOCTI BUKOpPHCTAaHHS. TpynoBi pecypcu miar-
PUEMCTBA, iX CKJIaJ, MOPSAOK MuiaHyBaHHS. [IpoayKTHBHICTE Ta €()EKTHUBHICTH Ipalll, MOKA3HUKH, IO iX
xapakTepu3yioTb. @opmu Ta cucteMu oruiatu npaui. @oHJ 3apobiTHOT TUIATHI, HOTro CKial, HOPsI0K BU-
3Ha4YeHHs. BUTpaTn Ha yTpUMaHHS TPYIOBHX PECYpCiB, DKepelna iX MOKpUTTsA. HaykoBO-TeXHIYHHIA MPO-
rpec K OCHOBA PO3BUTKY Ta iHTEHCH]iKaIlil BAPOOHHIITBA.

[ToTouni Butpatu mignpuemcTBa. Buau cobiBaprocti. Knacudikamii Butpar. KanbkynsoBaHi co0i-
BapTocTi. OOIpyHTYBaHHS KOIITOPHCY BUTPAT 3a eleMeHTaMu. JloX0oau mianpueMcTBa Ta Jaxepena ix ¢o-
pmyBaHHA. [IpuOyTOK SK OCHOBHMU TOKa3HWK ()IHAHCOBHX PE3YJbTATIB MIsUIBHOCTI. PeHTaOenbHICTS.
MexaHi3M YTBOPEHHS Ta PO3IMOALTY MPHUOYTKY.

Orinka e()eKTUBHOCTI TiSTTLHOCTI MIAMPHUEMCTB, HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, IIJIIXU Ta pe3ep-
BH iX ITiIBUII[CHHSI.

JlirepaTypa aJist MiArOTOBKH

1. Bouyux I. M. EkoHOMIKa TiATPUEMCTBA : HABYAJIBHHU I MOCIOHUK JJI CTY/ICHTIB €KOHOMIYHUX
CrenialbHOCTEeH BUIIMX HAaBYATbHUX 3akianiB [-IV piBHIB akpeauranii. Tpere BunanHs, BUIID.
1 gom. / I. M. boiiuuk, I1. C. Xapis., M. 1. Xomuas, 0. B. ITiva. — K. : Kapasemna, 2010. — 328 c.

2. 3axapuenxo B. I. Exonomika mignpuemctsa. Teopis. / B. 1. 3axapuenko, M. M. Mepkyos, O.
B. banaxonosa. —2011. — 324 c.

3. 3axapuenxo B. I. Exonomika nignpuemctsa. [Ipaktuxym. / B. 1. 3axapuenko. — BugaBHULITBO
"entp HaBuanpHOi ditepatypu": K., 2012. — 144 c.

4. Isaninog O. C. Exonomika mianpuemcta. [Tinpyunuk. / O. C. IBaninos — 2011. — 728 c. [Ene-
KTpOHHUH pecypc]| — Pexxum goctymy :
http://pidruchniki.ws/15840720/ekonomika/ekonomika pidpriyemstva - ivanilov_os — Ha3Ba
3 eKpaHa.

5. ExoHoMmika mignpueMcTBa: HaBdanbHUi nociOnuk / JI.O.bontsuceka, JI.O.Aunpeesa, O.1. JIu-
cak. — Xepcon: OJIAI-TIJIFOC, 2015. — 668 c.

6. TlomatxoBuii Konekce, [Enexkrponnuii pecypc] — Pexxum nocrtymy: http://sfs.gov.ua/nk/ Bin
07.03.2016 — Ha3Ba 3 ekpaHa.

2.4. MAPKETHUHT

3arajibHi 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY MapKETHHTY B PUHKOBUX YMOBAaX, CUCTEMa MapKETUHTY Ii/I-
pHEMCTBA.

Konuemnii mapkeTunry. Buayu MapKeTHHTY 3aJIe)KHO BiJl CTaHy PHUHKY, CIIIBBITHOIICHHS MOMHUTY Ta
MIPOTO3HILii, Tamy3i, Cy0’€KTiB TocrogaproBanHs. [ mobanbHuii MapkeTuHr. {11 MapKeTUHTOBOI MIsITEHO-
cti. CTpykTypa cucTeMu MapkeTUHTy. KOHTpOIbOBaHI Ta HEKOHTPOJIbOBAHI €IEMEHTH MaKpo- Ta MIKpO-
cepenoBui mianpuemctsa. Koncromepusm. OI1iHKa KOH FOHKTYPH PUHKY.

OTpumaHHA Ta aHai3 MapKETUHTOBOI iH(popMmarii. MapkeTuHroBi iH(popMalliifHi cuctemu. Mapke-
TUHTOBI JTOCJIIJDKEHHS: aHaJl13 pUHKY TOBApiB; KOHKYPEHTIB; BUBYCHHS MOTPEO ICHYIOUHMX Ta MOTEHIIIHHUX



CMOKMBAYiB, MOBEAIHKH MOKYMI[iB, MOTHBALlli IpUA0aHHSA TOBapiB. MoeIIOBaHHS MOBEIIHKU CIIOKHUBA-
ga. Ominka MicTKOCTI puHKY. CermeHTarliss puHKiB. [lonyk HOBUX Ta BUOIp HIJTLOBUX CETMEHTIB PUHKY.

Knacudikarist ToBapiB. Bukopuctanus Mapok, yIakoBKH, CEPBICHUX MOCIYT y (OpMyBaHHI TOBap-
HO1 noJiTuku. CTBOPEHHS Ta BIPOBA/KEHHS HA PUHOK HOBUX TOBapiB. AHaI3 NMOKAa3HUKIB KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHOCTI TOBapiB. KOHIIEMIIiS KUTTEBOTO IIUKITY TOBAPY. 3aJIE€KHICTh 3MICTY MAPKETHHIOBOI isUTb-
HOCTI BiJl CTaJii )KUTTEBOTO IUKITY. [[IHOyTBOpEHHS Ha pI3HUX THMAaX PUHKIB. Po3po0ieHHs MiHOBOI MOi-
TUKH i IIPHEMCTBA.

Cucrema ToBapopyxy. Buan nmocepenunkis. UMHHHMKH, IO BIUIMBAIOTH HA CTPYKTypa KaHAJIB 30y-
Ty. @yHKI11 BUPOOHUKIB, ONITOBUX, PO3APIOHUX MIANPHUEMCTB Y PO3IIOBCIOIKEHHI TOBapiB. Meronu 30y-
Ty ToBapiB. Bunn nocepennukis. Pexinama, mpomaranaa, CTUMYMIOBaHHS 30yTy, IEPCOHAIBHUN TPOIaK
SK CKJIaJIOBI KOMIUIEKCY MapKEeTHHIOBHX KOMYHiKaliii. Etanu 37iiicHeHHs pexiaMHO1 AisibHOCTI. Po3po-
OJICHHsI KOMYHIKaIliiHO1 mporpaMu. EQexkTuBHICT KOMYHIKAIIHHUX 3ax0/iB. CuTyariinuii aHami3. AHa-
713 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI mianpueMcTBa. CTpareriyHe Ta ONepaTMBHE IJIAHYBaHHS MAapKETHHTY.
bromket mapkeTunry. Oprasnizaliis Ta KOHTPOJIb MAPKETHHTY MiANPHEMCTRA.

Jlirepatypa 1ist miArOTOBKH

1.  MapxkeTtunr : HaBu. nociOHuK / 3a Hayk. pen. C.B.KoBanpuyka. — JIpBiB : HoBuit CBiT-2000,
2012. - 686 c. : 1. — (Buma ocsita B Ykpaini). — (uct Nel14/182-67 Bix 17.03.2008 p.).

2. Mapkertunr: HaB4Y. ociOHUK / 3a pen. KoBanbuyk C.B. — JIsBiB : HoBuit CBiT-2000, 2010. —
678c. — (Cepisa "Buma ocsita").

3. bopooxina H. O. Mapkerunr: Hasu. nocionuk mis ctya. BH3. — Kuis : Konnop, 2007. —
360c.

4. Kosanenxo B. B. Mapkertunr: HaBd. ocionuk / B.B.KoBanenko [ta in.]. — JIpBiB : HoBuit
Cgit-2000, 2011. — 265 c.

5. MeHemKMEeHT i MapKETHHT: y 2 4. (IOCTYIHO B JIOKanbHii Mepexi). U.1 / [".B.JlarytiH [Ta iH.];
Kwuis. nam. yH-T Oyn-Ba i apxitektypu. — Kuis : KHYBA, 2010. — 56 ¢. — Buma.Ne6/1-9.

6. MapkeruHrosa IiHOBa moiiTuka: HaBd. ociouuk / S1.C.Jlapina [Ta in.]; Ham. ya-T 6iopecypc. i
npupookopuct. Ykpaiau. — Cymu : [0.8.], 2011. — 199 c. — (JIucr Ne 1/11-3393 Bix1.5.05.11).

7. Ilapcax B. H.  MapkeTHHr: cydyacHa KOHIIEMIisl Ta TeXHouorii : miapyuynuk / B.H.ITapcsk. —
Xepcon : OJIAI-TIIIOC, 2015. — 324 c. : in. — ([o 50-pivus ocBiTH Ha MuKoaiBIINHI). —
(;muet Nel/11-11500 Bix 22.03.2014).

2.5. ONEPALIIMHUYN MEHEJ[)KMEHT

3aKOHOMIpPHOCTI NJIAHYBaHHSI, CTBOPEHHS Ta e()eKTHBHOI0 BUKOPHUCTAHHS ONepaliiiHoOl cHuc-
TeMH opraxizamii. Turnm omepariii, onepamiiHUN MUK, TaTy3eBl 0COOJMBOCTI OMepaIiiHUX (DYHKITIH.
OnepariiifiHa cucTeMa Ta CKJIaloBi migcucTeMu. BupakeHa KOMIIETEHTHICTh, KOHKYPEHTHI nepeBaru. @o-
PMyBaHHS omepaliiftHoi crparerii. CTpareriyHe, TAKTHYHE Ta OTIEpaTUBHE TUIaHYBaHHS omeparltiid. Omepa-
TUBHE YIPABJIIHHS Ta IUCIETYEPYBAHHS BUPOOHUITBA. ATperaTuBHE IJIaHyBaHHA. PO3MilIeHHS MOTYX-
HOCTEH, MaciTady Ta MpOCTOPOBA OpraHizallis AiSILHOCTI. YTPaBlIiHHS MaTepiaJbHO-TEXHIYHUM 3a0€3-
NeYEHHSAM. YTPaBIiHHA 3allacaMy 3aJIeKHOTO Ta HE3aJIeKHOTO MOIUTY.

Ipunnunu opraxizamii mpaui. Po3noain ta xoomeparist mpary, kiacudikamiss poOOYUX MiCIlb.
[TpoekTyBanHs poOiT 1 HOpMyBaHHS Mpalli Mo onepauisx. Pobode cepenoBuine Ta yMOBU Mpalli, pekum
po6otu. ComIOTEXHIYHUA MIAXIT 10 po3poOJeHHS omepaiiii. 3arabHUN MEHEIHKMEHT SKOCTi. [HCTpy-
MEHTH KOHTPOJIIO SIKOCTI. YTIPaBIiHHS MPOJYKTUBHICTIO OpraHizaiii. MEeHePKMEHT MPOEKTY.

JlirepaTypa aJist NiATOTOBKH:

1. Kynixos I[1.M., Topmocos P.IO., IlInaxos A.B. ma in. Onepariiitnuii MEHEPKMEHT B OYI1BHHUIIT-
Bi: HaBuanesnunii nmocidbuuk. — Kuis: KHYBA, 2010. — 240 c.

2. LA. Mapxina, O.M. Iloma3s, FO.B. [lomas. Onepatiitnuii MeHepKMeHT. HaBuanbHUM TTOCIOHUK.
— ITonTaBa: ITJJAA, 2018. — 224 c.

2. Kaninoc I'.I, babiiu 1.B. Onepaniiianii MmeHepDkMeHT: Hapuansuuii mociOnuk. — Kuis: «lleHT yu-
60Boi JiTepaTypu», 2013. - 352 c.

3. 4. Muxatinoécoxa O.B. Onepaniiinuii MeHemxmMeHT: HaBuanpnuii mocionuk. — Kuis: Konmop,
2008. — 550 c.

5. Bopounkosa B.I'. Onepariiinuii MeHemKMeHT: HaBuanbHuii mociOHWK. — JIpBiB: «Marnomis-



2006», 2009. — 438 c.

6. bau C.1.Onepariitnuii MeHePKMEHT: ipakTukyM. Hasu. mocionuk / C.1. baii, 1.B. IsanoBa, H.M.
Muxkutenko- K.: 2004 — 186 c.

7. Binopyc T.B. Onepariiianii MeHePKMEHT: HaB4uabHO-METOMMYHUN KOMIUIEKC JIJIsl CTYICHTIB
eKOHOMIuHUX crienianbHocTel. — K.: - 2009. — 104 c.

8. Muxumenko H.B. Onepamiitnuii MenexmMeHT. [IpaktukyMm: HaBd. oci6. / H.B. Mukurenko — K.:
KuiB. Hau. Topr.-exos. yH-t, 2009.- 197c.

2.6. YIIPABJIIHHS MIEPCOHAJIOM

Oco0s1uBOCTI Ta 3arajibHi 3aKOHOMIPHOCTI (p)OpMYBaHHA, PYHKLHIOHYBAHHS TA PO3BUTKY Iep-
COHAJIy opraHi3auii. YpaBiaiHHS NEepCOHAJIOM sK crienudidHa QyHKISE MEHeKMEHTY. [ pynu MmeToiB
YIpaBIiHHS IEPCOHANIOM, 1X BIAMIHHICTH Ta B3a€MO3B’s130K. CKIIaI0Bl CHCTEMHU YIPABIIHHS TIEPCOHATIOM.
OcHoBHI eTanu ynpasiiHHA nepcoHangoM. Ciry:xOu nmepcoHany, iX pisHOBUAM Ta QYHKITI.

YnpapJ/iiHHS NEePCOHAJIOM SIK COLIAJIbHOK CHCTEMOI0. TPYI0Bi pecypcH, podoua cuia, mepco-
HaJl, KaJpu opranizamii. Knacudikamis nepconany opranizaiii. OCHOBHI XapaKTepUCTHKH IIEPCOHATY.
JIronrHa K OCOOUCTICTE.

@opMyBaHHA KOJEKTHBY opraHizauii. Pi3HOBUIM cOIiaJIbHUX TPYII, MOBEAIHKA JIOICH y TpyIax.
dopmanpHi Ta HehopmMaabHi TpynH. PI3HOBUAM KOJIEKTHBIB, iX CTPYKTYypa Ta IWHAMiKa. 3TYpPTOBaHICTh
KOJIEKTUBY, COLlIabHO-TICUXOIOTTYHUN KiiMaT. CTaii )KUTTEBOTO IIUKILY TPYIAOBOro KojiekTury. Coria-
JILHUAN PO3BUTOK KOJIGKTHBY OpTaHi3altii.

TexHoJiorisa ynpasaiHHs nepconajom. Kagposa nomituka oprasizaiii. Kagpose rmianyBaHHs.
[Tpodecis, cnenianbHicTh, Mocana. [Ipodopierrartis. Jlo6ip kaapiB, HaitMaHHS MTEPCOHANTY, TPYAOBA aJia-
nraiis. OIiHIOBaHHS Ta aTeCcTallis MepCcoHay. Y IpaBIlliHHI MOOUTRHICTIO KaJpiB, TPyAOBa Kap'epa. Po3-
BHUTOK MepcoHay, GopMyBaHHS pe3epBy. BUBUIbHEHHS niepcoHay, IIIMHHICTD KaAPiB.

JlirepaTypa aJist MiArOTOBKH

1. Xmine @. I. Yupasninas nepconanom: Ilinpyunuk. — K. : AkagemBuzaas, 2006. — 487c.

2. I'esxo .. MeToau pUHATTS YIPaBIIHCHKUX pillieHb: [[IApyIHUK /TSI CTY. BUII. HAaBY. 3aKJI.-
Kuis:Konznop, 2009 . — 186c¢.

3. Pynves B. A., ['ymxesuu C. O., Mocmencoka T. JI. YipaBiiHHS IEPCOHAIOM: HaBY. TOC10-
HuK/B.A.PynbeB [Ta iH.] . — KuiB:Konmop,2012 . — 309 c.

4. Bunoepaocvkuui M. J[., Bunoepaocvka A. M., IlIxanosa O. M. YnipaBiaiHHS TEPCOHAIOM: HaBY.
NMOCiOHUK [Tl CTYI. BUIIL. HaB4Y. 3aki./M./[.Bunorpancekwii [Ta iH.] . — 2-re Bua.-Kuis:L{enTp
HaBy. aiT.,2009 . — 500 c..

5. Muxartinosa JI. 1. Yupapninus nepcoHanom: HaBd. mociOHUK [Tt CTY/I. BUIIL. HABY. 3aKJ. —
Kuis:1[YJL,2007 . — 247c.

6. /laxie O. I1., Ocmposepxos B. M. YTipaBniHHS IEPCOHATIOM : HABYAIbHOMETOJUYHUIA MTOCIOHUK
(BumaHHs Apyre, nepepo0:. i monoBHeHO). — Tepuonins : THEY, 2018. — 288 c.

2.7. CAMOMEHE/JKMEHT

3arajibHi 3aKOHOMIpHOCTI Ta MeTOIM opraHizauii ynpasiaiHcbkol npani. OcoGnMBOCTI ynpasii-
HCBKOT Tiparti, ii ckimagoBi. [IpuHIMIM Ta HampsMHU HAYKOBOI OopraHizallli ympasiiHCbKoi mparii. Yac sk
pecypc. [InanyBanHs 0coOUCTOI mparli, opraHizailis po6odoro Micus MeHepkepa. PoboTa 3 TeKCTOBUMU
Marepiazamu. Opranizaiiisi Ta TpOBEICHHS Hapaj 1 30opiB. [i70B1 3ycTpidi, IEPeroBOpy. YTpaBIiHHS
MMOTOKOM BifBinyBauiB. Parionamizamist TeneoHHUX KOHTAKTIB. OCHOBU B3a€MOJIii KEpiBHHKA Ta CEKpe-
Tapsi. BukopucTanHs TEXHIYHUX 3aC001B yIpaBIIiHHS.

HisoBoactso. JlokymeHTH, ix QyHKIIT Ta pi3HOBUIM, cCHCTeMa JOKYMEHTaIlli. Bumoru mo ckiagaH-
Hs Ta 0)OpMJICHHS JOKYMEHTIB, PEKBI3UTH Ta OsiaHku. OpraHi3aniiHo-po3nopsaIdi JoKyMeHTH. Jlokyme-
HTaIlis 3 0cO00BOTO CKaay. JJOKyMEHTH 3 TOCTIOAapChKOi MisIIbHOCTI. JJOKyMEHTYBaHHS 30BHIIIHBOECKO-
HOMIYHOI JTisUIBHOCTI.

Buau norokiB nokymeHTiB. [Topsiiok mpoXomkeHHs Ta BUKOHAHHS JTIOKYMEHTiB. MexaHizamist mpo-
1eCiB I1JIOBOJCTBA.



JlitepaTypa 1Jisi MiArOTOBKH

1. Banabanosa JI.B. Opranizanis npaiii MeHemkepa: Hapuanpauit nocionuk. — K.: IIpodecionan,
2007. —407 c.

2. 3. Ky3vmin O.€. KepiBHUIITBO opraHizamiero: HaBuanpHuit nmocionuk. — JIbBiB.: Bun-Bo Hai. yH-
Ty «JIbBiB. momiTexHika», 2008. — 244 c.

4. Pamywmnsk, O. I'. CamomenempxkmenT : Hay. noc. / O. I'. Parymmnsik, O. I'. Jlsurok. — Binawmns :
BHTY, 2021. - 170 c.

5. Xmino @.1. Jlinose cninkyBanHs: HaBuansauii mocionuk. — K.: AkagemBuaas, 2004. — 280 c.

6. Yauxa I"JI. Camo MeHeDKMEHT MeHekepa: HaBuanbuuii mocionuk. — Kuis: 3nanns, 2014. —
422 c.

7. JIyeosa B. M. OcHOBH caMOMEHEKMEHTY Ta JiifiepcTBa [ EnekTpoHHMii pecypc] : HaB4aIbHUN
nocionuk / B. M. JIyrora, C. M. I'omy6eB. — XapkiB : XHEY im. C. Ky3nenys, 2019. — 212 c.

2.8. OCHOBHU 30BHIIIIHbOEKOHOMIYHOI JIS1JIBHOCTI

CyKyIHICTb TOCTIOIAPCHKUX, EKOHOMIUHUX, IPABOBUX, (PiIHAHCOBUX BITHOCHH Yy c(epi eKOHOMIYHOT
TiSTTBHOCTI MK TiaAnpueMcTBaMu YKpainu - cy0'ekramu 3EJl Ta iHO3eMHUMU dipMaMu K Ha TEpUTOPIT
VYkpainu, TaK i 3a ii MexxaMH.

30BHINTHLOEKOHOMIYHA MISUTBHICTh CY0'€KTIB pUHKOBHUX BimHOCHH. PerymtoBanus 3EJ[. Muthe pe-
rymoBaHHs. BamoTHe perymoBanHs. @opMu BUXOy MiJIPUEMCTB Ha 30BHILIHIA puHOK. Dopmu 3ycTpi-
yHOi TopriBii. EkciopTHO-IMIOPTHI omepartii Ta mopsaaok ix ykiaamganas. [locepenHuibki onepartii Ha 30-
BHIIIHIX puHKax. OpeHaHi oneparii, ix cyrHicTh. Opranizaiis Ta TeXHiKa MiIrOTOBKH, YKJIaJaHHSI Ta BU-
KOHAHHSI 30BHIITHPOCKOHOMIYHUX KOHTPAKTIB. CTPYKTypa Ta 3MICT MIKHAPOAHUX KOHTPAKTIB KYITiBJIi-
npoaaxy. Llina ToBapy, BaJqroTHI Ta ()iHAHCOBI YMOBU KOHTPAKTIiB, YMOBH IIJIaTEXy, (POPMH PO3PAXYHKIB.
Opranizanis Ta (yHKIIOHYBaHHS MMANPUEMCTB 3 1HO3eMHUM KamitasioM. Opranizaifisi Ta TEXHOJIOTIs
MDKHApPOJHHX TepeBe3eHb. MapKEeTHHIOBI JOCTIKEHHSI 30BHIIIHBOTO PHHKY NPH 31iHCHEHHI €KCIOPT-
HO-iMIopTHHX omnepailiidi. Ekonomiuna edexktuBHicTh 3E]] mianpuemMcTna.

JlirepaTypa auist miArOTOBKH

1. Koszax FO., Cykau O. 30BHINIHbOEKOHOMIYHA IisUIbHICTH mianpueMmctBa. Ilimpyunuk. — K.
LlenTp HaBUaBbHOI JiTepaTypH, 2020. — 268 c.

2. T'opbau JI. M., [Inomuixos O. B. MixxnapoaHi ekoHoMiuHi BiqHocuHH. [linpyunuk. Kuis, 2005.

3. Kosax IO. I, Jlyk auenxo /. I'., Maxoeon IO. B. ma in. MixkxHapoaHa ekoHoMika. [ligpyunuk. —
K., 2004.

4. Kosux B. B., Ilankosa JI. A., [lanunenko H. 5. MixkxHapoHi eKOHOMIYHI BiqHOCMHU. HaBd. mo-

ci6. K., 2002.

Pymsanyes A. I1., Knumxo I'. H., Poxoua B. B. Mixxnapoana ekonomika. [linpyunuk. Kuis, 2003.

Ywakoea H. I'., Ilominosa I. I. CouliabHO-eKOHOMIYHI TUIIH KpaiH. HaBuanpHuUil mociOHUK.

Kwuis, 2004.

7. Kozak IO.I".,, Casenveg €.B., Shengelia T., Kypunsxk B.E. 30BHIITHbOCKOHOMIYHA JiSUTHHICTS :
HaBUYaJbHUHN MTOCIOHMK. Bumanns 6-te, mepepo0. Ta aorm. / 3a pen. Kozaka FO. I'. —K.: «IlenTp
yu60Boi JiTepatypu», 2019. —292 c.

A

2.9. ®IHAHCH NIAITPUEMCTBA

ExonomivHi, opraHizaiiiifHi Ta mpaBoBi aclieKTH (iHAHCOBOI AISUTLHOCTI CY0'€KTIB TOCIIOIapIOBAHHSI.

CyrtHicTh ¢iHaHCIB Ta (iHAHCOBOTO MeXaHi3My HianpueMcTBa. PiHAHCOBA JISUIBHICTD MiANPHEMCT-
Ba Ta 3acaau ii opranizaiii. Cuctema omoJaTKyBaHHS MIAMPUEMCTB. AKTHBH MianpueMcTBa. DiHaHCOBI
pecypcu mianpuemcTBa. KpenutyBanns mianpueMmcta. @iHaHcoBe 3a0e3MeUeHHs BIITBOPEHHS OCHOBHHX
3aco0iB mianpueMcTBa. ['pormmoBuii 000pOT 1 CHCTEMa TPOIIOBUX PO3pPaxyHKIB MmiaAnpueMcTBa. baHkpyTcT-
BO Ta (iHaHCOBa caHalis mianpueMmcrsa. @iHaHcoBui cTaH mianpueMcTBa. OiHAHCOBUI TUIAH MIAIPHEM-
CTBA.

JlirepaTypa auist miArOTOBKH

1. TlomatkoBuil KoJeKC YKpaiHu 31 3MiHaMHu.

2. 3akoH Ykpainu «[Ipo BigHOBJIEHHS IIATOCTIPOMOKHOCTI OOpKHUKAa a00 BU3HAHHS HOTO OaHK-
pyrom» BBP Vkpainu. 3i 3miHamu.

3. 3akoH Ykpaiau npo Oyxrantepchbkuii 00K Ta (iHaHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi. 31 3MiHAMHU.



4. Iloooepvoein A.M. ta iH. @inancu nianpuemcts. [ligpyunuk. K.: KHEY. 2004 p.
5. BBmaiinosa K.B. ®inancu mianpuemcts. Koncnekr nekiii. K.: KHYBA. 2009 p.
6. I3maiinosa K.B. ®inancoswuii aHani3z y OyaiBaunTsi. Hapuansuuit nocionuk. K.: Kongop. 2007p.
7. bBeopuneyv M. /1., /loseans JI. I1. ®inancu mianpueMcTB [TekcT] HaB4. mocid. / M. [I. beapunens,
JI. T1. Jorans. — K. : Lleatp yuboBoi nmitepatypu, 2018. — 292 c.

2.10. OCHOBH OXOPOHM ITPALLL

3aranpHi MUTaHHS OCHOB OXOPOHH IpaIli.

ITpaBoBi i opraHi3aliiiHi OCHOBH OXOPOHH ITpaLli.

OcHoBwu (hi3i00rii, Tiri€eHH mparii Ta BApoOHUUO1 caHiTapii: 0OCHOBH (hi310JI0Tii Mmpalli; METEOPOJIOTi-
YHI YMOBU BUPOOHUYOTO CEPEIOBHUIIA; IIKI/JIMBI PEYOBUHH B MOBITPi poOOUOT 30HU; BUPOOHUYMHN TTHIT;
IIyM Ta BiOpaillis; BAPOOHWYE OCBITIICHHS.

besneka BupoOHUIITBA pOOIT: OXOpOHA Ipalli i Yac NPOEKTYBAaHHS Ta BUKOHAHHS poOiT Ha Oyi-
BEJIFHOMY MalJJaHYMKY; eJIeKTpoOe3neKa.

OCHOBH MOXKEKHOI OE3MEKH.

JlirepaTypa aJist MiArOTOBKH

1.

2.

3.

“

3anopoorceyv O.1., [Ipomoepeticokuii O.C., @panuyk I'.M., boposux I.M. OCHOBU OXOPOHH TIpa-
ui. [Tigpyunuk. — K.: entp yuboBoi mireparypu, 2009. — 264 c.

OcHoBu oxoponu mparii... /B.B. bepesynpkuii, T.C. bonnapenko, I'.I'. Banenko Ta iH.; 3a pen.
npod. B.B. bepesympkoro. — X.: dakr, 2005. — 480 c.

Oxopona mpari: HaBY. noci0. / 3.M. fApemko, C.B. Tumomyxk, O.1. Tpetsik, P.M. KoBTyH; 3a pexn.
npod. 3.M. Spemka. — JIbBiB: BunaBuuunii nentp JIHY imeni IBana ®@panka, 2010. — 374 c.
Kampenko JIL.A., Kim IO.B., Ilicmyn I.I1. Oxopona npaii. Kypc nekmiit. [Ipaktukym: Hagu. mo-
ci6. — Cymu: YHiBepcuTeTcbka kaura, 2009. — 540 c.

OcHoBu oxoponu nparii. [Tinpyunuk / 3a pea. MLII. I'aamzioka — K.: Kapasena, 2003. — 408c.
OcnoBu oxoponu npar. [ligpyunuk / 3a penakuiero K.H. Tkauyka i M.O. XanimoBcbkoro. — K.:
OcHogna, 2003. —471c.
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